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Sevgili Afsinliler,

Yeni Kamu Yonetimi anlayisiyla birlikte stratejik  yOnetim sistemini benimseyen
belediyemizce 2014-2019 yillar1 stratejik plani yenilenerek 2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde
tekrar hazirlanmigtir. Planimizin temel amaci Afsin halkina ve diger tiim paydaslarimiza kaliteli
hizmet sunabilmek ve sehrimizin gelecegine giizel bir yon vermektir.

Stiphesiz ki, bu yeni yonetim yaklagiminin yani sira, vatandaglarimizin ilgi ve destegi de bizim
basarimiz1 artiran en 6nemli motivasyon kaynagi olmustur. Ustelik bu ilgi sadece Afsin’le simrlt
degildir. Yaptigimiz ¢aligmalar bolgemizde izlenmekte, bilinmekte, takdir edilmekte ve diger yerel
yonetimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Planimiz1 hazirlarken detayli bir sekilde i¢ ve dis paydas analizi yapilmis olup personelimizin,
hemserilerimizin ve paydasimiz olan diger kurumlarin goriisleri alinmis; sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yonden degisen ve gelisen {ilke sartlar1 da gbz oniinde bulundurulmustur. Gayemiz; ilk donemimizde
oldugu gibi ikinci donemimizde de kurumumuz kaynaklarini etkin, ekonomik ve verimli sekilde
kullanarak, minimum girdiyle maksimum ¢iktiya ulagmaktir.

Bu anlamda vatandaslarimizin bizleri ikinci kez layik gordigii bu degerli vazifeyi dikkat ve
Ozenle yerine getirmek amaciyla halkimiza, bélgemize ve iilkemize faydali olmasini temenni ettigim
2020-2024 doénemi stratejik planini, planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen calisma arkadaslarima ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

M. Fatih GUVEN
Belediye Baskani
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MISYON

Ulkemizin enerji kentlerinden,
Eshab-1 Kehf diyar1 Afsin'de
yasayan vatandaslarimizin mahalli
ve miisterek ihtiya¢larim esit ve
adil bir sekilde karsilamak.

L 4
VIiZYON

Belediyecilik uygulamalari ile
ornek alinan,
herkesin huzurla yasadigy,
turizm alaninda ¢ekim merkezi
haline gelmis,
kentsel kalkinmasin1 tamamlamas,
havasi temiz,
refah seviyesi yiiksek,
yasanilabilir yesil bir Afsin
olusturmak.






ILKELERIMiZ

Sosyal Belediyecilik

Hizmet sunumunda esitlikci, adil,
hizh ve giivenilir belediyecilik

Tium paydaslar icin ulasilabilir
belediyecilik

Cevre dostu belediyecilik

Kurumsallasmayi ilke edinmis
belediyecilik

VY V¥V YUY

» Seffaf, hesap verebilir belediyecilik

» Tarihe ve milli kiiltiire sahip ¢ikan
belediyecilik

» Kaynaklar1 verimli, dogru ve etkin
kullanan belediyecilik






l. AFSIN HAKKINDA TEMEL BIiLGILER

Kurulus tarihinin Hititlere kadar (M.0.4000) uzandig1 sanilan Afsin gevresinin M.O. 750
yillarindan itibaren Asur egemenligine girdigi bilinmektedir. M.O. 546 tarihinde Perslerin
(franlilar) daha sonra M.O. 333 tarihinde ise Makedonyalilarin egemenligine giren ydre Roma
caginda canli bir ticaret merkezi olmustur. Afsin, Roma Imparatorlugunun yikilmasindan
sonra Bizans topraklar1 haline gelmis, bolgeye zaman zaman Araplar hakim olmuslardir. 1071
tarihinde Malazgirt zaferi ile Anadolu’da yerlesmeye baslayan Oguz Tiirklerinin bolgeye
yonelen kolu, Afsin Bey komutasinda, Bizans egemenligine son vererek, bolgede Selguklu
egemenligini tesis etmiglerdir. Dulkadir Beyliginden sonra 1572 tarihinden itibaren Osmanli
egemenligine giren Afsin, Elbistan ilgesine bagli bir Bucak Merkezi iken, 02.08.1944 giin ve
4642 sayili kanunla 1944 yilinda ilge merkezi olmustur.

Afsin’in kurulusunun Hititlere kadar uzandig: ¢esitli kaynaklarca ifade edilmektedir.
Kahramanmaras yolu iizerindeki Dongele Kdyiinde yapilan kazilarda M.0.1900 tarihlerinden
itibaren bolgede Hitit uygarliginin varligi ortaya ¢ikartilmistir. Kahramanmaras yakinlarindaki
Himdi kdyiindeki kazilardan da M.0.750 yillarindan itibaren, bolgede Asur egemenliginin
varhig1 6grenilmektedir. M.O. 546 tarihinde Pers krali Kurus’un Lidya krali Kraziis ii maglup
etmesi ile biitin Anadolu Pers egemenligine girmistir. M.0.333 yilinda Makedonya Krali
Biiyiik Iskender’in, Afsin-Elbistan iizerinden Iran’a yiiriidiigii, daha sonra Romalilarin
egemenligine giren Afsin'in Roma ¢aginda Arabissos adi ile canli bir ticaret merkezi oldugu
cesitli kaynaklarca belirtilmektedir. Roma Imparatorlugunun yikilmasindan sonra, Bizans
topraklar1 haline gelen bdlgeye, zaman zaman Araplar hakim olmuslardir.

Kentin en canli donemlerinin Roma-Bizans ¢aglar1 oldugu Kahramanmaras miizesinde
ve ilgenin Parkinda sergilenen heykel ve siitunlardan anlasilmaktadir. Ayrica Saglik Meslek
Lisesi (0nceki saglik ocagi) bahgesinde Bizanslhilar "dan kaldigi sanilan 2 m yiiksekligindeki
silindir seklinde, diizgiin geometrik yapiya sahip bir yazili tas da mevcuttur. Hiikiimet Konagi
ile Afsin Bey Ilkokulunun bahgesinde ¢ok sayida farkli boylarda siitunlar mevcuttur.

Kentin ilk yerlesme merkezi olan kalede yapilan aragtirmalarda yine Bizans ¢agina ait
oldugu samilan 5-6m uzunlugunda 1.5m yiiksekliginde bir sur kalintisina rastlanmistir.
Cevresi konutlarla kusatilmig olan bu sur kalintist iizerinde herhangi bir arastirma
yapilmamustir.

Afsin yakinlarinda en eski tarihi kalinti, kente 7 km mesafedeki Eshab-1 Kehf
kiilliyesidir. Eshab-l Kehf’te kiliseden doniistiiriilen bir cami ribat ve kervansaray yer
almaktadir. Buradaki ilk yapit kente hiikiim siiren Bizans kumandan1 Dakyanustan kagan ilk
Hiristiyanlarca kurulan bir kilisedir. ilge merkezine 35 km uzaklikta olan Kasanl kdyiindeki



kiz-oglan kayasi olarak bilinen kaya kabartmasinin, Bizans sanatinin bir érnegi oldugu Isa,
Meryem ve aziz Yuhannes figiirlerinden anlasilmaktadir. Bas1 Haleli Bebek Isa, solunda aziz
Yuhannes ile  birliktedir. Meryem  ise  sandalyede  oturur  bicimdedir.

Hurman kalesi; Marabuz koylinde, Hurman ¢ayinin kuzeyindeki sarp kaya iistiindeki
yapit, tarihi belli olmamakla beraber Bizans doéneminden oldugu sanilan 10-15m
yiiksekligindeki surlar 8 bur¢la giiclendirilmistir.

1071 Malazgirt zaferiyle Anadolu’ya yerlesmeye baslayan Oguz Tiirklerinin bolgeye
yonelen kolu, Afsin Bey komutasinda Bizans egemenligine son vererek bolgede Selguklu
egemenligini kurmuslardir. Kentin simdiki adi olan Afsin’in bolgeyi fetheden kumandanin
isminden geldigi cesitli kaynaklarca ifade edilmektedir.

Afsinde en 6nemli tarihi kalint1 siiphesiz Eshab-1 Kehf kiilliyesidir. Bizans devrinde
oldugu gibi Selguklular’in fethinden sonra da bir ziyaretgah haline gelen Efsus, Eshab-1 Kehf
magarast bitigiginde bulunan kilise harabeleri lizerine 13.yiizyil baglarinda Marag valisi
Nusret Uddin Hasan tarafindan ribat; Izzettin Keykavus devrinde 1215 yilinda, cami ise
Alaaddin Keykubat zamaninda 1233 tarihinde insa edilmistir."

Mogollar’in istilasiyla parcalanan Selguklular Anadolu’da varliklarini kii¢iik beylikler
"1395 yilinda ilhanl hakimiyetinin ¢okiisii iizerine, Elbistan ve Maras’a Dulkadirliler hakim
olmusglardir. Halep'ten baslayarak Avanoslarin dogusundan Elbistan’a kadar uzanan bolgeye
yerlesen Tiirkmenler, Oguzlarin Bozok koluna mensup idiler. Dulkadirli halkini teskil eden
cemaatler ¢ogunlukla Bayat, Avsar, Beydilli boylarindan idiler. Ancak Dulkadir Beylerinin
hangisine mensup olduklar1 kesin olarak bilinmemektedir. Daha ¢ok Bayatlardan olmasi
muhtemeldir. Afsin’de Dulkadiroglu Beyligi egemenliginin siirdiigii 200 yila yakin bir
donemde, Bizanslilardan kalma kale kalintisindan baska, kentin ticari merkezinde kalmis olan
Dedebaba tiirbesi de bulunmaktadir. Tiirbenin konumu bu Beylik doneminde yerlesimin
kalenin kuzey batisindaki diizliige kadar uzandigini géstermektedir. Dulkadir Beyliginin 1522
tarthinde Osmanli topraklarina katilmasiyla bu bolge Osmanlt hdkimiyetine girmistir.

1944 yilina kadar Elbistan ilgesine bagli bir nahiye olan Afsin’de asil gelisme
Cumbhuriyet doneminde baslamistir. Bu donemde kale ¢evresindeki merkez olmak {izere
dogu, bati ve kuzeye uzanan anayollar boyunca gelismistir. Mevcut olan Dedebaba
Mahallesindeki, Ulu cami, Dedebaba tiirbesi ve bu alanin kuzeyi ile Pinarbasi Mahallesinin
bat1 kesiminde gelismeler goriilmiistiir.

Afsin bu donemin sonunda 2.8.1944 giin ve 4642 sayili kanunla ilge merkezi olmustur.
Afsin’in asil gelismesi ve biiylimesi ilge merkezi olduktan sonra baglamistir.



1944-1960 yillar arasinda giineydeki gelisme buglinkii sinirlarina yaklasirken, 1960-
1975 yillart arasinda kent, dogu ve kuzey kesimlerinde hizli bir gelisme donemine girmistir.
Bu dénemde TKI’nin kdmiir arama ¢alismalaria baslamis olmas1 Afsin’e canlilik getirmistir.
Ancak bu donem ayni zamanda Afsin’de gecekondulagsma sorununu da beraberinde
getirmistir.

6360 sayil1 On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Alt1 ilce Kurulmasi Ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un
yiirlirliige girmesi ile birlikte Kahramanmarag biiyiiksehire doniistiiriilmiis ve Afsin Belediyesi
de biiyiiksehire bagh bir ilge belediyesi olmustur. Ayrica Afsin’e bagh kdylerde mahalleye
dontstiiriilerek Afsin niifusu 2013 itibariyle 82.662’ye ulagmistir. 2019 yili itibariyle ise bu
say1 81.423 olarak giincellenmistir.



2) COGRAFIi KONUM

 Kahramanmaras
merkezi

Afsin Tirkiye'nin yedi cografi bdolgesinden; Orta Anadolu Bolgesinin  Yukari
Kizilirmak, Dogu Anadolu Bélgesinin Yukar:1 Firat, Glineydogu Anadolu Bélgesi'nin Orta
Firat Boliimleriyle, Akdeniz Bolgesinin Adana boliimiiniin birbirlerine yaklastigi yerde,
Kahramanmaras il merkezinin kuzeyinde, Elbistan Ovasi’nin batisindaki Dogu Toroslar'in
kuzeye uzandig1 Binboga Daglari'nin dogu eteklerinde yer alir.

Dogu Anadolu Bolgesi'nin batisinda yer alan ve 1.387 Km? yiizol¢iimii olan Afsin,
bagli oldugu Kahramanmaras iline 125 km uzakliktadir. Dogusunda Elbistan ilgesi,
Giineydogusunda Ekinozii flgesi, Giineybatisinda Goksun ilgesi, Kuzeybatisinda Kayseri iline
bagh Sariz ilgesi, Kuzeyinde Sivas iline bagl Giiriin ilgeleri ile komsudur. Ilgenin rakimi
1.230 metredir. Etrafin1 giineyden; Biiylik Atlas, Kiigiik Atlas, Payamca, batidan; Kara ayi,
Bokenin Kuz, Beycegiz, Kaplanmaya, Biiyiliksacc1, Kuzeybatidan; Magara, dogudan; Suluk,
Ballik, Ekiz ve Yumrugdz tepelerinin ¢evirmektedir. Afsin; ilk ¢aglarda Binboga Daglarinin
dogu eteklerinden dogan (Gozderesi, Cobanpinari, Kizlarpinari) akarsularin yamaglardan
tasidigt materyali yigarak meydana getirdigi birikinti konisi tizerinde bugilinkii Kkale
kalintilarini gordiiglimiiz kiigiik bir tepe iizerinde kurulmustur.

[lgenin topraklarinin batis1 ve kentin yerlestigi alan genelde engebelidir. Elbistan
ovasina dogru yer sekilleri sade bir hal alir. Kent merkezi ortalama 1230 m. yiiksekliktedir.



Ilge topraklarmin en yiiksek yeri 1935 m ile Orenderesi Mahallesi ¢evresinde, en algak yeri
ise, 1100 m. ile Yazidere Mahallesi ¢evresinde dlgiilmiistiir.

Kent, Toros Daglarinin yiikselmesi ve havzanin ¢okmesi sonucunda 3. zamanda
olusan goliin zamanla kurumasi ve batisindaki Cobanpinari, G6z Deresi ve Kizlarpiari
akarsularinin getirmis oldugu aliivyonlar1 eski goliin dogu kismima doldurarak meydana
getirdigi birikinti konisi lizerinde kurulmustur. Afsin Kenti, kuzeyi acik ii¢ tarafi kapali bir
canak icindeki diizliik {izerinde yerlesmistir. Batis1 ve Giineyi Yiiksek tepelerle cevrili olan
kentin kuzeyinde sehrin hemen bitiminde akarsularla yarilmamis diizliiklerin oldugu genis
ova lizerinde verimli tarim alanlar1 baslar.

Afsin ve c¢evresi III. Derece deprem kusagi iistiinde gosterilmektedir. Yorenin, Giineyde
birinci derece deprem kusagi olan Amik ve Kahramanmaras arasindaki oluga yakin olmasi,
yakin ¢evresinde meydana gelen siddetli depremlerden etkilenme ihtimalini artirmaktadir.

Jeolojik yapr yoniinden Afsin'de yer alti suyu, heyelan kaya diismesi gibi dogal afetler
yoniinden sakincali alanlar yoktur. Deprem aninda, deprem siddeti etkisiyle yer kaymasi, kaya
diismesi ve zemin sivilasmast olaylar1 bugiine kadar meydana gelmemistir. Deprem aninda bu
tiir olaylarin meydana gelebilecegi alanlara da rastlanmamistir. Bu etiitler sonucunda Afsin
kentinin yerlesim alaninin yagamaya uygun oldugu anlagilmaktadir.

Afsin sehrinin ii¢ tarafinin tepelerle cevrili olmasi, yorede karasal iklimin siddetini
cevresindeki diger merkezlere gore biraz daha diistirmektedir.

Afsin de En diisiik sicaklik -26,8 C iken Elbistan da - 31;5 C° Goksun da - 32,2 C°, Sivas’ta,
34,6 C°dir. Yine en yiksek sicaklik Afsin de 37,5 C° iken Elbistan'da 40 C°
Kahramanmaras'ta 42,6 C°, Sivas'ta 38,3 C°’dir. Afsin sehri ve g¢evresinin, ne Akdeniz
Bolgesi kadar sicak ne de Dogu Anadolu Bolgesi kadar soguk olmasi, siddetli olmayan bir
kara iklimine sahip oldugunu gostermektedir.

Orta ve Dogu Anadolu Bolgeleri karasal iklimi ile Akdeniz Bolgesi 1liman ikliminin gecis
bolgesi tizerinde yer alan Afsin'de yagislar Ekim ay1 sonundan Mart ay1 ortalarina kadar kar
seklinde, Mart ay1 ortalarindan Ekim ay1 sonuna kadar da yer yer yagmur seklindedir.

Meteoroloji Genel Midiirliigii’niin verilerine gore Afsin de ortalama yillik yagis miktar
419,2 mm'dir. Bu degerler Kahramanmaras'ta, 708,1, Goksun'da 607,6, Elbistan'da, 387,9
mm’dir. Afsin deki yagis tutar1 Tirkiye ortalamasinin altinda kalirken, Orta Anadolu ile Dogu
ve Giineydogu ortalamalarindan daha yiiksektir.

Meteorolojik verilere gore Afsin'in yagis rejimi diizensiz olup, mevsimlere gore
dagilimi; Yagis tutarinin % 34 liik (142,7 mm) pay: ilkbahar, %6,9’luk (29,1 mm) pay1 yaz, %



18,1’lik (76,6.mm) payt sonbahar ve %41°lik (171,8 mm) payr ise kis mevsiminde
diismektedir.

Afsin'de en fazla yagis 562,2 mm ile 1991 yilinda en az yagis ise 269,6 ile 1970
yilinda goriilmistiir. 42,7 mm olan Mart ay1 yagis tutar1 en fazla 155,1 mm (1988), en az ise
8,4 mm (1986) arasinda degisme gostermistir. Bu durumda en ¢ok yagisa kis mevsiminde
rastlanirken, bunu ilkbahar ve sonbahar takip etmektedir. Afsin’in yaz aylarinda da tamamen
kurak gecmedigi goriilmektedir.

Afsin'de kar yagislari, Ekim ay1 sonunda baslamakta ve Nisan ay1 sonuna kadar devam
etmektedir. Bu devre siiresinde kar yagish giin sayis1 18,7 dir. Karin yerde kalmasi siiresi ise
Kasim- Nisan arasindaki donemde 46,1 gilindiir.

Afsin, Afsin-Kahramanmaras baglantisim1 saglayan 55 numarali devlet karayolunun
iizerinde bulundugu Goksu’ndan doguya ayrilan ve Elbistan tizerinden Malatya’ya ulasan 330
numarali devlet karayolunun 5 km kuzeyinde yer alir.

Afsin’in baz1 6nemli merkezlere uzakligi:

Afsin-Elbistan 28 km
Afsin-Goksun 55 km
Afsin-Malatya 154 km
Afsin-Kahramanmaras 125 km
Afsin-Gaziantep 224 km
Afsin-Kayseri 252 km

Afsin’de termik santralin etkiledigi sektorlerden biri de ulasim sektoriidiir. Tasimacilik,
termik santrale yapilan is¢i servisinin yaninda, sehirlerarasi yolcu tagimaciliginda da 6nem
kazanmistir. Sehirlerarasi ve Onemli merkezlere yolcu tasimaciligi yogun bir sekilde
yapilmaktadir.




2 3) DEMOGRAFIK BILGILER

2018 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gore Afsin ilge niifusu 81.423
kigidir.

Kadin; 49% 4

Erkek; 51%

Afsin niifusunun %51°1 erkek, %49’u kadindan olugmaktadir. Grafik iizerinde erkek ve
kadin niifus sayilar1 gosterilmistir.

. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

1) EKONOMIK YAPI

2015 yilinda DOGAKA tarafindan yapilan arastirmaya gore Afsin sosyoekonomik
gelismislik siralamasinda -0,03 endeks puani ile bolgedeki 29 ilge merkezi arasinda 11. sirada
yer almaktadir.

Devlet Planlama Teskilat tarafindan 2004 yilinda yayimlanan “Ilgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligmislik Siralamas1 Aragtirmas1” incelendiginde Afsin Tiirkiye genelinde 872 ilge arasinda
476. sirada Kahramanmaras genelinde Merkez ve Elbistan’in ardindan 3. Sirada yer
almaktadir. Sanayi sektoriinde ¢alisanlar oranina gore %8,44 orani ile Tiirkiye genelinde 205.
Sirada yer almaktadir.

flge genelinde 7 banka subesi bulunmaktadir.

Afsin Giliney Akdeniz’i Orta Anadolu’ya baglayan gegcit niteligi tasimaktadir. Bu nedenle
ekonomi canliligini muhafaza etmistir. 1975 yilinda termik santral insaatinin baglamasi ve
1986 yilinda A Termik Santralinin 2000 yilinda da B Santralinin agilmasi ile ilge ekonomisi
is¢1 potansiyeline bagli bir atilim yagamustir.

Termik santral 6ncesi ekonominin tamamina yakini tarim ve hayvanciliga bagli olan ilge
sanayi girdileri ve bu yolla ortaya ¢ikan istihdam, tarim ve hayvanciliktaki onceligi giderek
azaltmistir. A ve B Santrallerinin a¢ilmasi ekonomide sanayi agirligini hissettirmistir.

Afsin’de sanayii 0zel sektorde kayda deger Ol¢iilerde gelisme gostermese de dzellikle kamu



sektoriinde gelisme gostermistir. Tiirkiye’nin onemli dl¢iide elektrik iiretimi, ilgede bulunan
komiir havzalarindan ¢ikarilarak elektrik iiretiminde kullanilmaktadir. Asagida santralle ilgili
bilgiler verilmistir.

Afsin-Elbistan Termik Santrali

Afsin-Elbistan Termik Santrali, Afsin-Elbistan havzasindaki linyit komiiriini
kullanarak elektrik enerjisi liretmek amaci ile planlanarak kurulmustur. Yillik komiir tiiketimi
18 milyon ton civarindadir. Uretim kapasitesi 8,1 milyar KWS olup, her biri 344-MW
giiclinde (4) liniteden olusarak toplam kurulu giici 1376 MW’dur.

Toplam kurulu giicli 1376 MW olup, yillik tiretim kapasitesi 8,1 Milyar KWh dir. Bu
tretimi  gergeklestirmek i¢in yilda yaklagtk 18 milyon ton linyit komiirii tiketimi
gerekmektedir.

EUAS’a bagli Termik santralinin kurulu giiciine gére Afsin-Elbistan Termik
Santralinin pay1 %21,57 TEAS ’a bagl tiim santrallarin kurulu giiciine gore %8,6 Tiirkiye
toplam kurulu giiciine gore ise %6,2 dir.

Santralde bulunan mevcut 4 tinite, havzada bulunan 3,4 milyar ton komiiriin kigla kdy
sektoriindeki 440 milyon tonluk kismini kullanabilecektir. Bu sayidan da anlasilacagi gibi



bolgedeki komiir rezervi daha bir¢ok santraller yapilmasini gerektirmektedir.

1967 yilinda Linyit havzasinda arastirmalara baslanmis 1974 yilinda saha, tanzim
caligmalar1 tamamlanmis ve 1975 yilinda santral temeli atilmistir.

Santralin iiniteleri agagida belirtilen tarihlerde enerji liretimine baslamistir.
1. Unite 07.07.1984
2. Unite 03.05.1985
3. Unite 25.01.1986
4. Unite 21.11.1987

Santral igletmeye alindigindan, 2000 yili Aralik ay1 sonuna kadar 172 milyon ton
komiir tiiketilerek 74milyar KWh elektrik enerjisi iretilmigtir. KWh basma ortalama
komiir tiiketimi 2,35 kg olmustur.

Santral kuruldugundan buyana en yiiksek elektrik enerjisi tiretimi 1999 yili i¢inde 7,2
Milyar KWh ’dir.

Santral su ihtiyacini Elbistan’da bulunan Ceyhan Nehri kaynagindan her biri 1m
capinda ve 30 km uzunlugunda iki ¢elik boru hatti ile karsilamakta olup, MWh basina 4
m3’tiir.

Santralde iiretilen enerji 380 kV ve 31,5 kV sait sahas1 enterkonnekte sisteme, linyit
isletmelerine ve santral yardimci sistemlerine gerekli enerjiyi verecek sekilde tesis edilmistir.

Santralin en 6nemli 6zelligi diisiik kaliteli, yiikksek nem ihtiva eden linyiti yakabilmek
icin projelendirilmis olusudur. Bunkerlerden degirmenlere alinan komiir burada ogiitiilerek
baca gazi ile kurutulmaktadir. Kémiir tozu karigiminin bir boliimii direk kazana verilirken bir
boliimii de elektrostatik filtrelere (Briiden Filtreleri) gonderilmektedir. Bu filtrelerde kuru
komiir tozu tutulmakta gaz ve buhar karigimi atilmaktadir. Filtrelerden ¢ikan kuru toz komiir
151l degeri yiikseltilmis yakit olarak kazana verilmektedir. Bu yakit toplam miktarin yaklasik
%30’udur.

Santralin tam yiikte komiir ihtiyact saatte 3.000 ton’ dur. Bu miktar komiiriin
yakilmasiyla saatte olusan 400-600 ton arasindaki kiil, %99 verimli elektro filtreler de
tutulmakta ve bant sistemiyle kOmiriin alinmasiyla olusan bosluga sevk
edilmektedir. isletmemizin siv1 atiklar1 da maksimum pis su aritma, kiillii su aritma ve
notralizasyon havuzlarinda gerekli fiziksel ve kimyasal islemlere tabi tutularak cevre
kirliligini 6nlemektedir.

Isletmede bulunan hava kalitesi dl¢iim cihazlar1 ve baca gazi analizorleri ile siirekli
olarak dl¢timler yapilmaktadir.



Sanayi

Afsin’de sanayi siciline kayith firma sayis1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
verilerine gore 12’°dir. Kahramanmarag geneli ile karsilastirildiginda firma sayis1 orani
Kahramanmarag geneline gore %2,20°dir.

Calisan
Sayisinin

Sanayi Siciline
Kayith Firma
S:clylslpln TR§3 Calisan Sayisi il Geneline TR 6_3
Bolgesi Geneline Geneline
Orant
Orani Orani

Calisan
Sayisinin

Sanayi Sanayi Siciline
Siciline Kayith Firma

Kayith Firma Sayisinin 11
Sayist Geneline Orani

16 2,20% 0,90% 1.259 3,10% 1,70%

Afsin’de faal durumda olan Kiiglik Sanayi Sitesi i¢inde faaliyetine devan eden firma
verileri asagidaki tablo {izerinde gosterilmistir.

Toplam isyeri Sayisi Istihdam Isletme Basina Istihdam

100 322 3.2




) 2) TARIM ve HAYVANCILIK

A. TARIM

Afsin’in toplam 138.720 hektarlik alaninin 61.670,50 hektarini tarim arazileri
olusturmaktadir. Tarim arazilerinin toplam alana oran1 %44,5dir.

Asagidaki tablo tlizerinde tarim arazilerinin dagilimi verilmistir.

616.705 521.334 40.527 20.285 34.559
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Sebze bahgeleri ala Meyveler, icecek ve
ni baharat bitkilerinin

(dekar); 3,3% alani
| (dekar); 5,6%

ahillar ve diger bit

kiseliiriinlerin ekile
n alani

(dekar); 84,5%

-Tarim arazilerinin ekilen iiriin cinsine gore orani-

Toplam tarim arazilerinin %84,5’1 tahil ve bitkisel iirlin ekim alanindan olusmaktadir.

llgeyi kuzeyden giineye dogru ikiye bélen Hurman Cayi, tarima genis sulama imkani
verse de; sulama kanali ve goletlerin mevcut olmayist ilgenin tarla ziraatini uzun yillar
zorlamistir. Devlet yatinm programina alinan Karakuz ve Adatepe sulama barajlarinin
faaliyete gegmesi ile tarim alanlarinin verimi istenilen noktaya ulasabilecektir.

Ilge genelinde zirai faaliyetler ii¢ boliimde ele aliabilir;

e Sanayi Bitkileri
e Hububat-Bakliyat
e Meyve ve Sebzecilik

Sanayi bitkilerinden seker pancari ekimi, ilgenin sulanabilir arazisinin biiyiik bir
bolimiinti olusturmaktadir. Dontlistimlii olarak ekilen alanlardaki pancar iiretimi Elbistan’da
bulunan seker fabrikasinin %42’lik hammaddesini kaplar. Ayrica aygicegi son yillarda genis
ekim alanlar1 bulmaktadir.

Uretilen hububat ve bakliyat cesitleri ilce ekonomisinde onemli bir yer tutar. Afsin
Ovasi’nda ekilebilir alanlarda bugday, arpa, nohut, fasulye, kirmizi mercimek, misir ve yesil
mercimek ekimleri yapilan tiirlerdir.

Sanayi bitkileri ve hububat olarak kabul edilebilecek ilk 5 {iriiniin iiretim miktarlar
asagidaki tablo iizerinde gosterilmistir.
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Uriin Ad Ton

Bugday (Durum) 111.642
Arpa 24.026
Aycicegi (Cerezlik) 7.443
Masir (Silajhk) 5.200

flgede baslayan sanayilesme ve buna bagli etmenler meyve sebze iireticiliginin
azalmasinda 6nemli bir etkendir. Ilcede yapilan bagcilik son yillarda 6nemini kaybetmeye
baslamistir.

Asagidaki tabloda meyve ve sebze iiretimine ait ilk 5 iirlinliin iiretim miktarlart
gosterilmistir.

Domates (Sofralik) 5.600 21.868
Domates (Sal¢alik) 2.150 8.396
Karpuz 2.950 7375
Kavun 1.190 2380
Lahana (Beyaz) 420 2100

Uziim (Sofralik-Cekirdekli) 14.000
Uziim (Kurutmahk-Cekirdeksiz) 5.823
Elma (Starking) 3.787
Elma (Amasya) 3.300
Elma (Golden) 1.892

Toplam meyve tiretimi 33.771 Ton olup il genelinde meyve iiretiminde Afsin 3. Sirada yer
almaktadir.



B. TARIM MAKINA VARLIGI

Tarim Alani 61.670,50
Traktor Sayisi 1.598
Bicerdover Sayisi 22
Hektara Diisen Traktor Sayisi 0,026 Adet
Traktor Basina Ortalama Tarim Alan 38,7 Ha

Afsin’de 1000 hektara diisen traktor sayisi 26 adettir. Tiirkiye ortalamasi ile
karsilagtirildiginda bu say1 Tiirkiye ortalamasinin altinda seyretmektedir.

13



Biiyiikbas, kiiciikbas ve kiimes hayvanciliginin genel olarak modern usullere gore
yapilamadigi ilgede modern yetistiricilige uygun ahir ve kombinalara nadiren rastlanmaktadir.
Daglik kesimlerde 6zellikle Binboga dagi eteklerine yakin yerlesim alanlarinda yayla usulii
koyun yetistiriciligi yapilmaktadir.

Ova bolgelerine inildiginde biiyiikbas hayvancilik daha yaygin hale gelmektedir. Son
yillarda kiiltiir irkt si8ir yetistiriciligi yayginlagmaistir.

Kiimes hayvanciligi organize bir bigimde gelismemis olup halk usulii besicilik devam
etmektedir.
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) D. AFSIN’E OZGU BITKi “TERS LALE”

Tiirkiye'ye ozgii olan ve pek ¢ok insan tarafindan bilinmeyen Ters Lale, ilge
merkezine 40 km mesafedeki Daglica mahallesinde Binboga Daglari’nda yetismektedir.

“Aglayan Gelin”, “Aglayan Lale” olarak da adlandirilmaktadir. Soganl bir siis bitkisi
“Ters Lale” kis mevsimi sonlarina dogru Mart ve Nisan aylarinda cigcek agmaktadir. Sadece
iki ay gibi kisa bir siire yasayabilen bu ¢igek baharin habercisi olarak goriilmektedir. Boylari
60-100 cm arasinda degisen ve her dalinda bir ¢an gibi ters duran 3-8 arasinda lale ve
tepesinde yesil yapraklar1 bulunmaktadir. Sar1, kirmizi ve turuncu renlerde agmaktadir.
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3) EGITIiM

[Ikogretim verileri Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda Tiirkiye ortalamasinda sube
basina diisen Ogrenci sayis1 24 iken Afsin’de 20, derslik basina 6grenci sayisi1 Tiirkiye
ortalamasinda 29 iken Afsin’de 20’dir.

Toplam 6grenci :

o Okul Derslik Sube Okul | Derslik | Sube
Ogretim yi savist | savist | savast pasma pasma pasma
y y y Erkek Kiz  Toplam = Ogrenci Ogrenci Ogrenci
2015-2016 73 544 612 6239 6079 12318 168 22 20
2016-2017 73 589 612 6238 6074 12312 168 20 20
2017-2018 73 594 597 6072 6006 12078 165 20 20
2018-2019 76 641 613 6960 6865 13825 181 21 20

Bu veriler altinda Afsin’de sube ve derslik sayilarindaki bir sikint1 gériinmemektedir.

Tasimal Sistem Ogrenci Sayilari

KOY ve
OGRETIM YILI MEZRA OGRENCI SAYISI
SAYISI
2015-2016 76 3180
2016-2017 76 3505
2017-2018 76 3059
2018-2019 76 3219

4) SAGLIK

Afsin devlet hastanesi ilge merkezinde su anda Afsin Saglik Meslek Lisesi olarak hizmet
veren binada 1963 yilinda kurulmustur. Fiziki sartlarin yetersizligi nedeniyle ilce merkezine 3
km uzaklikta 100.000 m? arsa {izerine insa edilen 1.530 m? ingaat alani ile 137 yatakli olarak
hizmet vermektedir. Afsin ilgesine ait secilmis gostergeler asagidaki tablo {izerinde
gosterilmistir.
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1 137 10 110 10

2 5 TURIZM

Afsin, tarihin en eski donemlerinden beri yerlesim yeri vasfini korumus ve birgok
medeniyetin etkisi altinda kalmis, 6nemli tarihi ve kiiltiirel eserlerin bulundugu bir cografyada
yer almaktadir. Kiiltiir, doga ve inang¢ turizmi potansiyeli, flora zenginligi, koklii bir tarihe
sahip olup medeniyetlere besiklik etmesi ile Tiirkiye’de 6nemli konuma sahip bir bolgedir.

) ESHAB-I KEHF HIKAYESI

Eshab-1 Kehf Pagandan kiiltiirden Hiristiyanliga, oradan da Miislimanliga uzanan bir
stiregte farkl: kiiltiirlerin etkilesimine 6rnek olan bir anlatidir.

Magarada uyuyup yeniden uyanma olayi, Islam’in disindaki diger bazi dinlerde ve
cesitli efsanelerde de yer almaktadir. Hint kutsal kitaplarindan Mahabharata’da yedi kisinin,
peslerinde bir kopek oldugu halde rizayet icin kralliga ve diinyaya yiiz ¢evirdikleri
nakledilmektedir.

Hikayenin en eski versiyonu kayip bir Yunanca kaynaktan aldigini soyledigi Suriyeli
papaz Yakup (Sarug'un Yakubu, 450-521)tan gelir. Hikayenin gergevesi Gregory (538-594)
ve Paul (720-799) da Lombardlarin tarihinde g¢izilir. En iyi bilinen bat1 versiyonu Jacobus de
Voragine'nin Altin masalinda ortaya ¢ikar.

-Afsin Eshab-1 Kehf Kiilliyesi-
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Farkli bir hikdyeye gore M.S 250 yillari, imparator Decius zamaninda 7 veya 8
Hristiyan geng pagan inanglarina kurban edilmekten korkarak yasadiklar1 yerin yakinlarindaki
bir magaraya sigmirlar ve iizerleri kapatilir. Orada mucizevi bir uykuya dalarlar. Bunlar adlari
Maksimilian, famblicus, Martinianus, John, Dionysius, Exacostodianus (Constantinus) ve
Antonius idi ve Hristiyanlikta aziz kabul edilmislerdir. Baska kaynaklar bagka isimler
vermektedir.

Bu magaraya gelen askerler saskinlik i¢inde geri donerler. Bunun {izerine komutanlari
magara girisinin tag ve harcla kapatilmasim1 emreder. Yedi kafirin burada oOliime
terkedildiklerini anlatan bir levha birakarak giderler.

Genelde Il.  Theodosius (408-450)nin hiikiim siirdiigii yillar oldugu diistiniilen
yaklagik 200 y1l sonra topragin sahibi olan kisi iscileriyle magara girisini acar ve Yedi
Uyurlarla karsilasir. famblicus sehre ekmek almaya gider ve Isa'nin adiin serbestce her yerde
anildigmi goriir. Dakyus zamanindan kalan altinlar1 harcamaya ¢alistig1 i¢in Piskoposun
karsisina ¢ikarilir. Hikayelerini dinleyen piskopos bunun bir mucize oldugunu soyler.

Baska bir hikdyeye gore de Imparatoru "Hadrianus" (Hadrian)'a baskaldirir ve put
tanrilar1 reddederek sadece Nuh'un, Musa'nin, Ibrahim'in ve Isa'min Tanri'sinin tapilmaya
deger oldugunu sdyler. Imparator idam edilmelerini emreder. Kapatildiklar1 zindandan
kagarlar ve siginacaklari bir magara bulup siginirlar. Kral magaranin girisine duvar oriilmesini
emreder. Yedi Uyurlar yillarca burada kalirlar.

300 yil kadar sonra uyandiklarinda, Maximillian1 sehre yiyecek almak {izere
gonderirler. 300 sene onceki paradan siiphelenen firinci onun bir hazine buldugunu zanneder
ve bunu kendisiyle paylasmazsa onu ele verecegini soOyler. Askerler gelir Maximillian't
yetkililere gotiiriirler. Yetkililer ilk 6nce ona inanmasalar da daha sonra ikna olurlar ve bunu
bir mucize sayarlar.

HikAayenin Islam agisindan olanima bakildiginda birkag degisik siiriimii bulunmaktadur.
Islami versiyonlarda Hristiyan versiyonundan farkli olarak kagan genglere katilan bir goban
ve ¢obanin Kitmir (veya Al-Rakim) adindaki kopegi de bulunur. Coban onlari saklanmak
lizere magaraya gotiiriir. Baska bir siirimde ise ¢coban yedi gen¢ ve kopegin bulundugu
magaranin yerini kralin askerlerine gostermistir.

Kuran’da Kehf Suresi'nde konu su sekilde gecmektedir:
e Hani o gengler magaraya siginmiglard:r da, “Ey Rabbimiz! Bize katindan bir rahmet ver
ve i¢cinde bulundugumuz su durumda bize kurtulus ve dogruluga ulasmayr kolaylastir”

demiglerdi.

e Bunun iizerine biz de nice yular onlarin kulaklarini kapattik.
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Sonra onlart uyandirdik ki, iki ziimreden hangisinin bekledikleri siireyi daha iyi hesap
ettigini bilelim.

(Iclerinden biri séyle dedi:) “Mademki onlardan ve Allah’tan bagskasina tapmakta
olduklarindan yiiz ¢evirip ayrildiniz, o halde magaraya ¢ekilin ki, Rabbiniz size rahmetini
yaysin ve i¢inde bulundugunuz durumda yararlanacaginiz seyler hazirlasin.”

(Orada olsaydin) giines dogdugunda onun;, magaralarvun sag tarafina kaydigini,
batarken de onlara dokunmadan sol tarafa gittigini gériirdiin. Kendileri ise magaranin
genis bir yerinde idiler.

Uykuda olduklari halde sen onlari uyanik sanirsin. Biz onlart saga sola ¢eviriyorduk.
Kopekleri de magaramin girisinde iki kolunu uzatmis (yatmakta idi). Onlart gorseydin,
mutlaka onlardan yiiz ¢evirip kagardin ve gordiiklerin yiiziinden i¢in korku ile dolardh.
Boéylece biz, birbirlerine sorsunlar dive onlart uyandirdik. Iclerinden biri: “Ne kadar
kaldimiz?” dedi. “Bir giin ya da bir giinden az” dediler. Soyle dediler: “Ne kadar
kaldiginizi Rabbiniz daha iyi bilir. Simdi siz birinizi su giimiis para ile kente gonderin de
baksin, hangisinin yiyecegi daha temiz ve lezzetli ise ondan size bir rizik getirsin. Ayrica,

’

¢cok nazik davransin ve sizi hi¢bir kimseye sakin sezdirmesin.’
“...Hani onlar aralarinda onlarin durumunu tartisiyorlardi. “Onlarin iistiine bir bina

vapin, Rableri onlarin halini daha iyi bilir.” dediler. Duruma hdkim olanlar ise,
“Uzerlerine mutlaka bir mescit yapacagiz.” dediler.

Bazilart bilmedikleri sey hakkinda atip tutarak: “Onlar ii¢ kisidirler, doérdiinciileri

képekleridir.” diyecekler. Yine, “Bes kisidirler, altincilari kopekleridir.” diyecekler.

Soyle de diyecekler: “Yedi kisidirler, sekizincileri kopekleridir.” De ki: “Onlarin sayisin

Rabbim daha iyi bilir. Zaten onlar: pek az kimse bilir.

Onlar magaralarinda ii¢ yiiz yil kaldilar. Buna dokuz daha eklediler. (18: 9 - 25)

"Eshab-1 Kehf denilen gengler, Efsus (Efes) sehrinde yasiyorlardi. Bunlardan altisi

sarayda gorevli, hiikiimdara yakin kimselerdi ve hiikiimdarin miisavere heyetindeydiler. Onun

saginda ve solunda bulunurlardi. Sagindakiler Yemliha, Mekselina ve Mislina idi.

Hiikiimdarin solunda bulunanlar ise, Mernus, Debernus ve Sazenus'tur.

Imparatorun putperest oldugu, putperestligi kabul etmeyen bazi insanlar1 yakalatip

oldiirttiigii ve bir ihbar {izerine saraydaki putperest olmayan genglerin durumlarin1 68rendigi

anlatilir. Hiikiimdar onlar1 ¢agirip tehdit eder, onlarsa inanglarindan ayrilmak istemezler.

Aksine O'nu inanglarina davet ederler. Hiikiimdar onlarin eski giinlerine dénmeleri i¢in zaman

tanir. Gengler inanglarin1 korumak i¢in sehre yakin bir dag yoniine giderler. Yolda giderken

Kefestetayyus ismindeki bir ¢oban ile ¢obanin Kitmir isimli kopegi de onlara katilir. Dagda

cobanin gosterdigi bir magaraya girerler, dua ederek merhamet dilerler.
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Hiikiimdar gengleri sorar, kactiklarin1 ve magaraya sigindiklarini haber alip adamlariyla
magaraya gider. Magaranin agzim kapattirir. Inanca gére gengler dlmez, yiizyillar boyunca
uyumaya devam ederler. Kehf suresinde bu siire "300 yil kalip 9 yil arttirdilar” ifadesiyle
verilir. Sonunda ise ilahi bir sekilde uyandirirlar.

Uyandiklarinda ge¢mis olan zamanin farkinda olmazlar. Aciktiklari i¢in bir arkadaslarini
sehre yiyecek getirmesi i¢in gondermeye karar verirler. Bu kisinin adi Yemliha’dir ve O'nun
kilik degistirerek halini kimseye bildirmeden gidip gelmesini sdylerler. Yemliha, sehre
geldiginde cok degismis bir sehir bulur. Farkli yorumlari mevcut olan bir hadiseyle bu kisi
gecen zamanin farkina varir ve o zamanm hiikiimdarinin yanina gétiiriiliir. Inanca gére bu
hiikiimdar genclerin dinindendir. Baslarindan gegenleri hiikiimdara anlatir. Daha sonra gidip
arkadaslarina haber verir. Daha sonra tekrar hepsi uykuya dalarlar.

Magaralar Anadolu’da ve diinyanin degisik iilkelerinde kendilerine atfedilen makam ve
anlamlar1 ile farkli dinlerden insanlarin inandigi ve =ziyaret ettigi Onemli inang
merkezleridir. Diinyada bu magaralarin kendi sinirlar1 i¢inde oldugunu iddia eden 33 kentin
dordii Tiirkiye'de dir. Bunlardan biri de ilgemizdir.

Elbistan Sulh Hukuk Mahkemesine agilan "tespit davasi" sonucu mahkeme, Afsin'deki
Eshab-1 Kehf Magarasi'na gilinesin dogarken ve batarken girdigi konumun belirlenmesi
{izerine iiniversitelerden uzmanlar gorevlendirilmis bunun iizerine, Gazi Universitesi'nden
Prof. Dr. Abdullah Giinen, bilirkisi olarak Afsin'e gelerek, mahkeme heyeti huzurunda
inceleme ve kesifte bulunmustur. Prof. Giinen, giinesin hangi agilardan magara iizerine
dogdugu ve battiginin tespiti icin diizenek kurmak gerektigini belirterek, incelemelerini
tamamlamig bir ay sonra mahkemeye sunmustur. Rapora gore, magara 13 Mart ile 1 EKim
arasinda 202 giin giines aliyordu. Kur’an’da anlatildig1 gibi giines sagdan doguyor, soldan
batiyordu. 24 Haziran’da magaranin i¢i saat 05.22’den 09.29’a kadar 1sik aliyordu. Kehf
Suresi’nin 17. ayetinde de Eshab-1 Kehf magarasi, “Giines dogunca magaranin sagina
egilirken, batinca da sol taraftan onlar1 kesip gecerken goriirsiin. Onlar magaranin genis bir
kosesindeydiler.” seklinde anlatiliyor.

Bu gergeklik altinda Eshab-1 Kehf’in tanitimina agirlik verilerek ilgemizin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimi arttirmak son derece dnemlidir.
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) ESHAB-I KEHF KULLIYESI
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-Afsin Eshab-1 Kehf Kiilliyesi-

Kahramanmaras Afsin ilgesinin 6 km. kuzeybatisinda, kayalik bir arazide Eshab-1
Kehf ismi ile taninan magaranin ¢evresinde, cami, ribat ve kervansaraydan (han) olusan yapi
toplulugu bulunmaktadir. Bu yap1 toplulugunu, burada goérevli olan Emir Nusreteddin Hasan
bin Abdullah 1204-1234 yilinda yaptirmustir.

Maras Emiri olan Nusreteddin Hasan bin Abdullah, Sultan Alaaddin Keykubat (1220-
1237) tarafindan 1234 yilinda oldirilmistir. Yap: toplulugunun kesin tarihini veren bir
kitabe giinlimiize gelememistir. Bununla beraber ribatin 1215’te, caminin onariminin da 1232
yilinda yapildigi sanilmaktadir. Bunlara dayanilarak hanin da digerlerinden ayr1 olarak 1232-
1234 yillarinda yapildig: disiiniilmektedir.

Eshab-1 Kehf Magarasi’nin Oniinde bulunan cami Bizans kilisesinden
donistiirilmiistiir. Caminin Oniinde biri kiigiik kubbeli, digerleri de tonozlu bir son cemaat
yeri bulunmaktadir. Ancak yapilan onarimlar sonucunda caminin yapis1 biiyiik Olciide
degismistir. Bununla beraber orijinalligini koruyan mihrap ve mihrap 6nii kubbesi tugladan
kemer tonozlarla birlestirilmis ve Selguklu Ulu Cami gelenegini burada siirdiirmiistir.

Ribatin bir boliimii kayalara oyulmus iki katl bir yap1 konumundadir. Alt kat1 keme
tastan tizeri de tugladan yapilmistir. Ribata giiney yoniindeki oldukca gorkemli bir tag kapidan
girilmektedir. Disariya dogru taskin olan dikddrtgen cergeveli bu tag kapi i¢ ice gecmis iki
bordiirle ¢evrilmistir. Bu bordiirde mukarnaslar, yildizlar, bitkisel ve geometrik motiflere yer
verilmistir. Girigten uzun bir koridora buradan iic kemerle agilan bir salona gecilmektedir.
Salonda birbirlerine kemerlerle baglanmis bir mescit ve bir de eyvan bulunmaktadir. Girisin
solunda, yan tarafta dort oda ve bir de koridoru olan bir eyvan daha bulunmaktadir. Girisin

21



sagindaki basamaklardan besik tonozlu bir yer alti magarasina inilmektedir.
Dulkadirogullarinin buraya eklemis olduklar1 boliimler yikilmig ve giiniimiize gelememistir.
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- Afsin Eshab-1 Kehf Kiilliyesi Kervansarayr —

Kiilliyenin araziye uyumlu olarak yapilan bir de kervansaray:r (han) bulunmaktadir.
Kuzeydogu dogrultusunda uzanan yapi toplulugu kervan yollar1 {izerinde bulunmadigindan bu
yapmin Eshab-1 Kehf’e ziyarete gelenler i¢in yapilmis oldugu sanilmaktadir. Kervansaray,
8.00x21.00 m. Olgiisiinde agik bir avlunun c¢evresinde siralanmis odalardan meydana
gelmigtir. Koseler yerlestirilmis olan eyvanlar capraz tonozlarla Ortiilmistiir. Ayrica bu
yapinin batisinda ahir olarak yapilmis L bigiminde bir boliim daha bulunmaktadir.

) KONAKLAMA IMKANLARI

Afsin’de konaklama ve tesis anlaminda sikintilar bulunmaktadir. Su anda mevcutta
hizmet veren 3 yildizli olarak 50 yatak kapasiteli bir otel bulunmaktadir.
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Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine istinaden 2019 yilinda Afsin’e gelen yabanci
turist bulunmamaktadir. Gelen yerli turist sayis1 da 3.324 tiir.

Bu acidan bakildiginda Afsin’de mevcut turizm potansiyeline karsilik ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tanitima Onem verilerek gelen turist sayisi arttirilmali ve konaklama,
tesis imkanlart gelistirilmelidir.

I11.  AFSIN BELEDIYESI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Belediyeler ig¢in stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskana,
mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi
ile varsa bolge plinina uygun olarak stratejik plin ve ilgili oldugu yilbasindan once de
yullik performans programi hazirlaywp belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plin yapilmast zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programu biit¢cenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biit¢ceden énce goviisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, biitcenin hazirlanmasina esas teskil
edecegi belirtilmis, dolayisiyla, biitgenin ortaya ¢ikabilmesi i¢in belediyede bir stratejik planin
bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme basglikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vigyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi yerKilidir.”
denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.
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26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine ayn1 Miistesarlik
tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)
cercevesinde belirlenmistir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik planlama c¢alismalarinin siireci asagida
gosterilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar

GZFT Analizi . N
Durum Analizi =
Piyasa Analizi =
. a
Hedef Kitle/Ilgili Taraflarin Belirlenmesi E
- =
Kurulusun varolus gerekgcesi Misyon z
ve
Temel Ilkeler Ilkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon Vizyon 8
w2
>_
Orta vadede ulasilacak amaclar st A EI:J % g
ve w <.z
Spesifik, somut ve 6l¢iilebilir hedefler Hedefler Z S ;
==
Amagc ve hedeflere ulasma yontemleri N _ E
_ S0 &
) Faaliyetler B < g
Detayh is planlari v =0 Z2 =
. w
Projeler E =l
. . = L
Maliyetlendirme @ > é
Olgme yontemlerinin belirlenmesi Performans —_ N
A N i~
Performans gostergeleri Olgtimi S .E E
Raporlama E e E
i —
Karsilagtirma Izleme ~ = 8 > 3
ve <% 5
e . 1753 Z
Geri Besleme Degerlendirme é )S
=}

Tablo 1 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik plan c¢aligmalar1 idarelere deger kattig1 gibi, faaliyetlerin daha planh
yiirlitiilmesini, basart veya basarisizliklarin takibini, ama¢ ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal gii¢ birliginin yaratilmasi sonuglarin1 da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:
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Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara
odaklidur.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gdzden
gecirilmesi ve degisen sartlara gére uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigin1 ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne Olgiide
gergeklestirildiginin  izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katilimer bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin,
diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve
destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir
aragtir.
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3) STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

Stratejik Planin hazirlanmasi amaciyla alinan Bagkanlik Makami oluru ile Stratejik
Planlama EKibi ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki
gorevliler, belirtilen kurullarda yer almistir.

Baskan

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Baskan
Uye
Uye

Uye

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Bld.Bsk.Yrd.Hasan Ali GEDIK
Bld.Bsk.Yrd.Abbas Burak BINBOGA

Ozel kalem Md.V.Ahmet GUNDOGAR

Mali Hizm.Md.V.Mehmet CAN

Hukuk Is1.Md.V.Giilsah TERZI DOGAN
Kiiltiir ve Sosyal isl.Md.V.Alpaslan ARIKAN
Imar ve Sehr.Md.V.A.Giiray KARABULUT
Zabita Midiirii Gazi KALAY

Temizlik Is1.Md.V Fatih AKSU

Fen Is1.Md.V.ilker CIRCI

Park ve Bahceler Md.Ismail SARI

Destek Hizm.Md.V.ilker CIRCI

Bilgi isl.Md.V.Emrah AYTAC

Emlak ve Istm.Md.V.Turgay KAFALI
Mubhtarlik Is1.Md.V.Ozkan ASLANTAS
Basin Yayin ve Halkla fls.Md.V.Ahmet GUNDOGAR
Yazi Isl.Md.Ismail CANBOLAT

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Belediye Bagkan1 Mehmet Fatih GUVEN
Belediye Bsk.Yrd.Hasan Ali GEDIK
Mehmet CAN

Ismail CANBOLAT

Necati TAS
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IV. MEVCUT DURUM

1) KURUMSAL YAPILANMA

Belediye Meclisi

Ozel Kalem
Mudurlagu

Belediye Bagkani
Mehmet Fatih GUVEN

Belediye
Encliimeni

Baskan Yardimcisi
Hasan Ali GEDIK

Mali Hizmetler
Madarlugi

Yazi igleri
Madarluga

Hukuk isleri
Mudarluga

Bilgi islem
Madarlaga

Basin Yayin ve Halkla
liskiler MGdurlGgu

Zabita
Muduarlugu

Kaltar ve Sosyal
Isler MudurlGga
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Baskan Yardimcisi
Abbas Burak
BINBOGA

Fen isleri Mudirlugu

Destek Hizmetleri
Mudarlugu

eejmar ve
Sehircilik
MudurlGga

—Emlak ve
Istimlak
Muadurlagu

Park ve Bahgeler
Muadurlagu

Muhtarlik isleri
Mudurluga

Temizlik Isleri
Mudarlagu



B) YASAL YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

T.C. Anayasa’simin 127. Maddesi’nin ilk paragrafinda “Mabhalli idareler; il, belediye veya
koy halkinin mahalll miisterek ihtiyaglarin1 karsilamak iizere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek

olusturulan kamu tlizel kisileridir” denilmekte ve belediyeler de bu kapsam cercevesinde
gorevlerini yerine getirmektedirler.

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayih Belediye

Kanunu olmak iizere, bircok Kanun hiikmii ile belirlenmistir. 5393 sayih Belediye
Kanunu’nun 14. Maddesinde belediyelerin gorev sorumluklar: sayilmstir.

Bu maddeye gore belediyelerin yapacaklari ve yaptirabilecekleri hizmetler;

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyapi

Cografi ve kent bilgi sistemleri

Cevre ve gevre sagligi, temizlik ve kat1 atik

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans

Sehir i¢i trafik

Defin ve mezarliklar

Agaclandirma, park ve yesil alanlar

Konut

Kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor

Sosyal hizmet ve yardim

Nikah, meslek ve beceri kazandirma

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri

Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve
hizmet Onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢cocuklar i¢in konukevleri agabilirler.
Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimimi yapabilir
veya yaptirabilir,

Her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirli
tesisi agabilir ve isletebilir;

Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklar: ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan ©Onem tasiyan mekéanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla gencglere spor malzemesi verir, amator spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor
karsilagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya
derece alan oOgrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye
meclisi karariyla 6diil verebilir.

Gida bankacilig yapabilir.
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Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil genel
biitce vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; biiyliksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarint kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir. Sivil hava ulagimina
acik havaalanlari ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.

5393 sayih kanunun 15. Maddesi ile de belediyelerin yetkileri ve imtiyazlari
sayilmistir. Madde 15’e gore belediyelerin yetki ve imtiyazlar

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, har¢, katki ve katilma
paylarimin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢me, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araclar, tiinel, rayh
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmast ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
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j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
1zinsiz satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gilin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida disi
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlaring;
stvilagtirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda cevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima
araclar1 ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri yliriitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gére kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarima kent ve yapr estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsiliginda alinacak {iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliinca belirlenir.
Ucreti yatirilmasima ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer segim belgesi verilmis
sayilir. Biiyliksehir sinirlar1 igerisinde yer secim belgesi vermeye ve flcretini almaya
biiyliksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci  simif  olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.
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Belediye, (), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayimn gériisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayu ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek climle:
12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli
bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina karst su¢ islemis sayilir. 2886 sayil
Devlet ihale Kanununun 75inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligr bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

5393 sayili kanunun 16. Maddesi ile de belediyelere tanina muafiyetler ayilmstir.
Madde 16’ya gore belediyelerin muafiyetleri;

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar1 katma deger vergisi ile 6zel tiiketim
vergisi harig her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.

Belediyelerin gorev, sorumluk ve yetkilerine gore hazirlanan sozlesme, diger kanun,
kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler asagida sayilmistir.
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C) INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Afsin Belediyesi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gore norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerckse de bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro
flke ve Standartlarina Dair Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Y6netmelik”
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Yonetmelik geregi C-9 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel
sayilar1 agagida verilmistir.

Memur Kadro Toplamm
Siirekli Isci Kadro Toplam 133
Toplam 399

Tablo 2 C-9 Grubu Norm Kadro Sayist

Belediyemizin insan kaynaklar1 yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir. Buna gore
mevcut personel sayis1 150°dir.

Calisanlarin egitim durumlar1 asagidaki grafikte ve tabloda gosterilmistir.

EGITIM DURUMU PERSONEL SAYISI

ILKOKUL 1
ORTAOKUL 5
LiSE 32
ONLIiSANS 12
LiSANS 23

TOPLAM 73

w
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ilkokul
1%

Ortaokul
7%

Grafik-1 Personellerin Egitim Durumlarinin Oransal Bazda Dagilim

Yas 21-30

Personel

Sayisi -

31-40

23

41-50

28

51-60

PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Toplam

73

MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL KADRO SINIFI

SINIF

Genel Idari Hizmetler
Teknik Hizmetler
Avukatlik Hizmetleri
Saglik Hizmetleri

Toplam

33

SAYISI

PERSONEL

32
25
1
1
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Avukathk

Hizmetleri
3% 1%

Saglik Hizmetleri

Memur ve Sozlesmeli Kadrosunun Hizmet Siniflar1 Bazinda Oransal Dagilimi

BIRIM

Ozel Kalem Miidiirliigii 2 2,8%
Yazi Isleri Midiirligi 7 9,8%
Mali Hizmetler Miidiirligii 5 7,04%
Fen Isleri Miidiirliigii 9 12,6%
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 9 12,6%
Y
Temizlik Isleri Miidiirliigii 1 1,4%
1 2%
Bilgi Islem Miidiirliigii 2 2,8%
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 3 4,2%
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 1 1,4%
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 7 9,8%
16 225%
2 28%
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 3 4,2%
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CALISMA SURESI
0-5 Yil
6-10 Yil
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0

Personellerin Calisma Siireleri Bazinda Dagilim
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Birim Kodu

Ozel Kalem Birimi
Destek Hizmetleri Birimi

[

0 Bilgi Islem Birimi

18 Yazi Isleri Birimi

20 Teftis Kurulu Birimi(Pasif)

3 Mali Hizmetler Birimi

24 Hukuk Isleri Birimi

25 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi
33 Emlak Istimlak Birimi

35 Fen Isleri Miidiirliigii

4

N

0

Imar ve Sehircilik Birimi

Isletme ve Istirakler Birimi(Pasif)
Kirsal Hizmetler Birimi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Birimi

5

Park ve Bahgeler Birimi
Temizlik Isleri Birimi

Zabita Birimi
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2014-2018 ARASI BELEDIYE GIDERLERININ DAGILIMI

2) MALI YAPI

Afsin Belediyesi mali yapisina 2014-2019 yillart i¢in bakilmis ve gelismeler gelecege

iliskin beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2018 sonunda harcama toplami 38.713.441,98 TL, gelir toplami 39.510.222,40 TL
diizeyinde gerceklesmis ve biit¢e fazlas1 796.780,50 milyon TL olarak ortaya ¢ikmustir.

20.129.906,44

23.327.446,03

29.381.518,60

30.119.740,59

Afsin Belediyesi 2014-2018 Gelir ve Gider Toplamlar:

2014

5.375.675,23

1.182.877,37

196.807,86

16.572.085,57
0,00
23.327.446,03

2015

7.618.424,63

645.838,48

1.007.478,00

20.847.999,48
0,00
30.119.740,59

2014-2019 Yillar1 Arasi Belediye Gelirleri
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2016

8.508.668,71

410.154,20

199.114,11

23.162.277,04
0,00
32.280.214,06

34.434.459,52  40.505.844,26  39.510.222,40

2014-2018 ARASI BELEDIYE GELIiRLERININ DAGILIMI

2017

9.551.012,64

862.756,82

2.183.777,34

22.841.697,21
0,00
35.439.244,01

32.280.214,06 34.439.244,01 38.713.441,98

2018

10.491.507,47

1.728.001,12

173.509,70

26.320.423,69
0,00
38.713.441,98



01-PERSONEL
GIDERLERI

02-
SOS.GUV.KUR.ODEN
.DEV.PRIiMi

03-MAL VE HIiZMET
ALIM GIDERIi
04-FAiZ GIDERLERI

05-CARI
TRANSFERLER
06-SERMAYE
GIiDERLERI
(YATIRIM)
07-SERMAYE
TRANSFERLERI
09-YEDEK ODENEK

TOPLAM

2014
5.221.015,96

885.525,62

13.579.924,09

129.855,18
33.637,94

279.947,65

0,00

0,00
20.129.906,44

2015
3.603.855,81

862.290,64

18.668.365,33

107.065,96
9.989,39

6.129.951,47

0,00

0,00
29.381.518,60

2014-2018 Yillar1 Arasi Belediye Giderleri
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2016
4.480.478,00

655.761,94

18.082.311,82

563.304,66
250.735,74

10.401.867,36

0,00

0,00
34.434.459,52

2017
4.961.699,66

616.270,91

20.281.178,02

715.595,11
911.530,73

13.019.569,83

0,00

0,00
40.505.844,26

2018
5.376.499,19

738.168,02

21.577.071,60

1.219.333,43
516.299,58

10.002.850,58

0,00

0,00
39.510.222,40



3) BILGI VE TEKNOLOJIK YAPI

A) BILGI ISLEM YAPISI

DONANIM BILGILERI

DONANIMIN CiNSi ADEDI

\‘
[ERy

Masaiistii Calisma Bilgisayar Seti

N

Ekranlar

ol
ol

Yazicilar

oo

Fotokopi Makinesi

Faxswitch Makinesi

[EEN

Fotograf Baski Makinesi

-~
O

Telefon (Sabit, Telsiz, IP)

N

Modem

[N

Switch

(6}

Tablo 3 Afsin Belediyesi Bilgi Islem Donanim Envanteri

YAZILIMLAR

BELSOFT Belediye Otomasyon Sistemi

Windows XP, 7 ve 8
Office 2003, 2007 ve 2010

Corel Draw

Adobe Photoshop
Microsoft Server 2003, Linux

NOD32 Antiviriis Yazilimi

AUTOCAD 2014
Tablo 4 Afsin Belediyesi Bilgi islem Yazilun Envanteri



B) ARAC PARKI

AFSIN BELEDIYESI MOTORLU TASIT ENVANTERI

.NO MARKASI MODELI PLAKASI
1 FIAT 50NC 1988 46 EE 889
2 TOYOTA HILUX 2004 46 D 0998
3 BMC FATIH KAMYON 1994 46 ET 052
4 FIAT OTOBUS 1987 46 EC 587
5 BMC FATIH KAMYON 2001 46 D 3090
6 FORD FUSION LUX 1.6 TDCI 2008 46 D 7246
7 EMAK HU110P FINISHER 1999
8 CAT 428 D BEKO LODER 2005 CRS32891
9 WA 320 COMATSU LODER 1996
10 CAT SILINDIR SERI NO CS-563 C 1998
11 MST PY180 GREYDER 2008
12 CHAMPION 740 GREYDER 1984
13 OPEL VECTRA 2001 46 D 3140
14 RENAULT Il MEGAN 2006 46 D 5646
15 ISUZU NPL DAMPERLI KAMYONET 1996 46 D 0413
16 TRAKTOR KEPCE FIAT 80-66 1991

17 FAUN VERKE FM 1014 LASTIKLI EXKAVATOR

18 CHAMPION 740 GREYDER 1983
19 50 NC MORGLU CENAZE YIKAMA 1976
20 TUMOSAN TRAKTOR 82.80 1997
21 TUMOSAN TRAKTOR 82.80 1995
22 HIDROMEK BEKO LODER 2006
23 MASTAS MST444 BEKO LODER 2005
24 MST BEKO LODER 2012
25 DORSE LODER 46 D 3079
26 IVECO TIR CEKICI 2001 46 D 4251
27 JSB 3CX BEKO LODER 2004
28 CATERPILLER 434 E BEKO LODER 2011
29 SANKO DL 300 LODER 2009
30 CATERPILLER 434 E BEKO LODER 2007
31 FORD TRANSIT 2000 46 D 2219
32 FORD TRANSIT 2000 46 D 0248
33 FIAT 50 NC 1985 46 D 2973
34 FIAT 50 NC 1980 46 DC 071
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35
36
37

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

FIAT 50 NC
IVECO OTOYOL EUROBUSS

BMC FATIH DAMPERLI KAMYON

BMC FATIH D. KAMYON
BMC FATIH D. KAMYON
BMC FATIH D. KAMYON
FORD SU TANKERI

FATIH KAMYON

FATIH KAMYON

FORD KARGO SU TANKERI
IVECO DAMPERLI KAMYON

FATIH BMC KUCUK DAMPERLI 110/08

BMC FATIH D. KAMYON
FATIH D. KAMYON

FATIH D. KAMYON

FATIH D. KAMYON

FATIH D. KAMYON
MERCEDES OTOBUS
MERCEDES OTOBUS

BMC AUSTIN DISTRIBUTOR
ISUZU KS

NISSAN QASKAI

HONDA ACCORD

TATA PIKAP

PEUGEOT 407
WOLKSWOGEN PASSAT
FORD TRANSIT MINUBUS
FIAT 50 NC

FATIH KAMYON

FORD TRANSIT

FORD TRANSIT

JCB 4CX KAZIYICI YUKLEYICI
STEYR TRAKTOR

IVECO M23 OTOBUS

IVECO M23 OTOBUS

FORD TRANSIT AMBULANS
KARGO FORT VIDANJOR
FORD TRANSIT MINUBUS
FATIH ITFAIYE ARACI
SULTAN OTOCAR OTOBUS
PEJO PIKAP

ISUZU NPR COP ARACI
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1987
2004
1994

1994
1992
2010
1982
2010
2010
1994
1990
1999

1994
1995
1997
1998
1998
1973
1980
1982
1985
2010
2005
2007
2006
2007
2001
1982
1997
2010
2011
1999
1991
2001
2002
2000
1986
2004
1996
2011
1988
2012

46 EC 586
06 DB 9360
46 EC 112

46 EC 120
46 EL 160
46 D 8857
46 AH 442
46 D 8858
46 D 8859
46 D 6739
35U 7880
46 D 1867

46 D 1469
46 D 0069
46 D 8937
46 D 1671
46 D 2479
44 AL 021
46 D 3487
46 AD 504
46 D 6840
46 D 1546
46 D 7838
46 D 8956
46 D 0223
46 D 6046
46 D 5194
46 AD 758
YOK
46 D 7796
46 D 2757

46 D 0158
46 D 3826
46 D 3092
46 EE 896
46 D 6038
46 D 0422
46 D 9529
46 EE 890



78
79
80

81
82
83
84
85

86
87
88
89

90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100
101

102

103
104
105

106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

FIAT CENAZE YIKAMA ARACI
FATIH DAMPERLI KAMYON
LAND ROWER OTOMOBIL ARAZI TASITI

FIAT CENAZE YIKAMA ARACI

FORD MINUBUS

OTOMOBIL TOFAS- FIAT

ISUZU COP ARACI KAMYON

TURK FIAT LASTiK TEKER TRAKTOR

JCB 3CX KAZIYICI YUKLEYICI
HMK KEPCE

IVECO OTOBUS

KARAVAN CENAZE YIKAMA ARACI

CHAMPION GREYDER

VIDANJOR

ISUZU COP TOPLAMA ARACI

AS 950 DAMPERLI KAMYON

50 NC CENAZE YIKAMA ARACI
TUMOSAN TRAKTOR

MASTAS KAZIYICI YUKLEYICI
FISHER GREYDER

FORD KARGO COP ARACI

FORD ITFAIYE ARACI ( SU TANKERI )

MF265S TRAKTOR
HIDROMEK KAZIYICI YUKLEYICI KEPCE

MST 544 PLUS KAZIYICI YUKLEYICI KEPCE

M23 IVECO OTOBUS
MERCEDES AMBULANS

MASSEY FERGUSON KAZIYICI YUKLEYICI

NISSAN NAVARA 4X4 PIKAP
M23 IVECO OTOBUS

M23 IVECO OTOBUS
BEDFORD KAMYONET
MST544 KEPCE

PERKINSI GREYDER
CONNEKT HIZMET ARACI
CENAZE YIKAMA ARACI
OTOYOL MINUBUS
OTOYOL MINUBUS
OTOYOL MINUBUS

NISSAN NAVARA 4X4 PIKAP

42

1984
1997
1994

1984
2000
1991
2011
1984

2006
2006
1997

1994
2012
1995
1976
1995
2005
2001
2003
1979

1995
2005

2010

1994
2001
1995

2012
2000
1996
1995
2010
1932
2012

1999
1994
1990
2011

46 D6416
46 D 0890
46 D 1229

46 D 6416
46 D 5720
46 D 6498
46 D 9907
46 EC 879

46 D 0744

46 ED 078
46 U 0978
46 D 0001

34 VLK 50
34 K 0769

46 D 0828

46 EC 146

46 EC 146
G220 F

46 D 6962
46 D 2510
46 EC 231
46 EH 525

46 U 0765

46 D 2257
46 D 8693
46 D 3142
46 D 9758



118  FIAT 7056 TRAKTOR 2001 46 D 1707
119  JSB KAZIYICI YUKLEYICI IS MAKINASI 2004

120  ITFAIYE 1972 46 EP 002
121 MORGLU CENAZE YIKAMA ARACI

122 FORD PIKAP 1970 31 KC 637
123 SELEKTOR ELEME ARACI 2005

124  TRAKTOR ROMORKU

125  ILACLAMA MAKINASI

126  CADY TICARI ARAC 2010 46 D 8866
127  OTOKAR SULTAN 125 S27+1 2009 46 K 2184
128  CAT KAZIYICI- YUKLEYICI 2005 CRS 32891
129  FATIHITFAIYE ARACI 1993

130 TUMOSAN TRAKTOR 1997

131  OTOKAR OTOBUS 46 EC 553
132 BETFORD VIDANJOR 1993 46 D 0369
133  FIAT TRAKTOR KEPCE 1991

134  WOSVAGEN PASSAT 2001 06 BC 9045
135  FORD TRANSIT 2011 46 D 2589
136  FIAT FIORINO 2010 46 D 8545
137  FIAT FIORINO 2010 46 D 8546
138 DFM 2010 46 D 8310
139  BMC FATIH KAMYON 1991 46 EN 395
140  FATIH KAMYON 1990 46 EK 980
141  FATIH KAMYON 1990 46 EK 980
142 110/08 FATIH 1999 46 D 1868
143 FIAT 70/56 TRAKTOR 1993 46 ES 510
144  FATIH KAMYON VIDANJOR 1997 46 D 7040
145  FORD KAMYON TANKER 46 AD 442
146  CARGO ARAZOZ 46 D 3639
147  AUDI BINEK 06 YSL 50
148  W-190 HITACHI LODER 2000

149  W-320 KOMATSU LODER 1995

150 BEKO FB 200 LODER

151  CAT 434E LODER JSB 2007

152  CAT 428D LODER JSB 2005

153  HYUNDAI EKSKAVATOR

154  FIAT 480 TRAKTOR 1984 46 AH 441
155  FORD CARGO 2010 46 D 2418
156  R.TRAKTOR STEYR 1991 46 EN 394
157  FIAT 640 TARKTOR 1983 46 AD 063
158  TRAKTOR KUBATO 2011 46 D 1792
159  FINISHER 2014

160  SILINDIR 2014
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4) AFSIN BELEDIYESI YESIL ALAN VERILERI

A) PARKLAR

Park/Yesil Alan Ad1
Atatiirk Parka

Rabia Parki

Alpaslan Mahallesi Parki
Cobanbeyli Parka

Aritas Parki Merkez
Aritas Parka ﬁgplnarlar
Ayrandede Parki
Hurman Cay1 Yan1 Parki
TOKI Parki

TOKI Parki

Bakra¢ Mahallesi Parki
Daglica Mahallesi Parki
(Kale Yam)

Cogulhan Mahallesi
Cevre Yolu Yam

Mabhalle

Yesilyurt Mahallesi
Gaziosmanpaga Mahallesi
Alpaslan Mahallesi
Cobanbeyli Mahallesi
Aritas Mahallesi
Aritas Mahallesi
Tanir Mahallesi

Tanir Mahallesi
Yesilyurt Mahallesi
Yesilyurt Mahallesi
Bakra¢ Mahallesi
Daglica Mahallesi

Cogulhan Mahallesi
Cogulhan Mahallesi
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Metrekare

14.000
10.000
5.000
5.000
8.000
5.000
2.000
15.000
30.000
2.500
3.000
10.000

5.000
10.000



I11.  PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimcilifin arttirilmasi, Belediyenin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagli oldugu i¢in paydaslarin
belirlenmesi ve paydas goriislerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi oldukga
Onemsenmistir.

Paydaslarla yiiriitiilecek bu ¢alismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve
uygulama sansimi artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢ok énemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis
paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilmaktadir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluglardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu
bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi iirlin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Afsin Belediye Baskanligi’nin i¢ ve dis paydaslari, Planin ekinde ayrintili bir sekilde
verilmekle birlikte plan hazirlanirken goriisii alinan paydas sayilart asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Afsin Belediyesi Calisanlar: 94
Afsin Halka 634
Afsin’de Bulunan Diger Kamu Kurumlan 59
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Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi gibi
onceliklendirilmistir.

ONCELIKLENDIRILMIS PAYDAS TABLOSU

Paydas Adi Paydas Tiirii Neden Paydas
Sirasi

Afsin Halki Miisteri Hizmeti alanlar olmas1 nedeniyle
(Yararlanic1)  yararlanicilardir
2 Resmi Kurum ve Di1s Paydas Hizmetin iiretilmesine dogrudan
Kuruluslar ya da dolayl katki sagladiklar
icin dis paydastir
Belediye Personeli i¢ Paydas Hizmeti planlama, organize

etme, kontrol etme ve tiretmekle
gorevli olduklarindan i¢ paydastir.

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu
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IC PAYDAS ANKETI SONUCLARI

Ic paydas olarak belirlenen Afsin Belediyesi ¢alisanlarina ydnelik yapilan anket sonuglari

asagida paylasilmistir. Ankete katilan personel sayisi1 94 tiir.

P
2 5| 3
D 0 d
. . . o zZo ®)
AFSIN BELESIYESI o |Go| 2
2020-2024 STRATEJIK PLANI J | S E 2
. . '_ —
IC PAYDAS ANKETI < S| K
x y;
Belediyemiz politikalar1 ve hedefleri belirlenirken personelin goriis ve diisiinceleri aliniyor. 14% | 30% | 56%
Belediyemiz politikalar1 ve hedefleri belirlenirken diger kuruluslarin goriislerinden yararlaniliyor. 23% | 42% | 35%
Belediyemizin politika ve hedefleri her kademeye yeterli oranda duyuruluyor. 32% | 32% | 36%
Bulundugumuz gorev; ilgi ve yeteneklerimize uygunluk sagliyor. 58% | 18% | 24%
Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasilmasinda bilgi teknolojileri kullanilarak birimler arasi bilgi akis1 | 39% | 26% | 35%
saglanmaktadir.
Kurum varliklarini (mal, para, bilgi, zaman) haksiz yere ele geciren ya da kotiiye kullanan kisi veya kisiler 32% | 16% | 52%
tespit edildiginde uygun sekilde cezalandiriltyor.
Gorevimi yapmam igin yeterli bilgiye sahip olmadigim konularda kurum destek veriyor. 48% | 26% | 26%
Yoneticiler, planlama calismalari siiresince karsilasilan sorunlari kolaylikla ¢ozebiliyorlar. 37% | 31% | 32%
Yoneticiler, Stratejik Plan ve Performans Programlarinin uygulanabilirligine 6nem veriyorlar. 35% | 38% | 27%
Yoneticiler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen gosteriyorlar. 47% | 31% | 22%
Yoneticiler, iyilestirme ¢alismalarinda calisanlarin katilimini yeterli derecede sagliyorlar. 40% | 33% | 27%
Amirim, sorunlarimi, durumlari ve taleplerimi {ist makamlara zamaninda ve dogru bir sekilde iletiyor. 44% | 23% | 33%
Amirim, ¢alisanlarin farkliliklarina (diinya goriisi, kiiltiir, inang, mezhep, siyasi yaklasim gibi) saygi gosterip, | 56% | 20% | 24%
bunu kurum i¢in zenginlik olarak kabul ediyor.
Insan kaynaklar1 planlamasi belediyemiz politika ve stratejileri dogrultusunda yapiliyor ve iyilestiriliyor. 28% | 40% | 32%
Belediyemiz insan kaynaklari ve gérev dagiliminda objektif bir tutum sergiliyor. 24% | 37% | 39%
Calisanlarin islerinden memnuniyeti ve tatmini konularinda aragtirmalar yapiliyor. 18% | 33% | 49%
Calisanlar departmanlart ile ilgili karar alma siirecinde etkin rol oynuyor. 28% | 29% | 43%
Belirlenen siireclere uygun personel segiliyor. 24% | 29% | 47%
Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. 22% | 31% | 47%
Yillik faaliyet raporlar1 Belediyemiz performansini sergiler niteliktedir. 47% | 35% | 18%
Belediyemizin faaliyetleri, amag ve hedeflerimizi gergeklestirebilir niteliktedir. 40% | 40% | 20%
Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. 30% | 35% | 35%
Yirtrliikte olan gérev tanimlari ¢alismalarimizi kapsamaktadir. 32% | 43% | 25%
Amirim beni dinliyor, dnerilerime bagvuruyor, goriis ve isteklerimi dikkate aliyor, beni 6nemsiyor. 54% | 24% | 22%
Miidiirligimiiz ile baska bir miidiirlikk veya birim arasinda gorev ve yetki ¢atismasi yoktur. 46% | 25% | 29%
Hizmet i¢i egitimlerden memnunum. 35% | 30% | 35%
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Su anda gorevli oldugum birimden memnunum. 58% | 22% | 20%
Amirimin isleri zamanlama, planlama, olanak yaratma ve ¢6ziim bulmasindan memnunum. 50% | 33% | 17%
Amirimin, bilgi diizeyi ve egiticiliginden memnunum. 60% | 22% | 18%

Anket sonuclari degerlendirildiginde c¢alisanlarin %49’u calisanlarin memnuniyeti ve

tatminine yonelik aragtirma yapildigini diistinmektedir.

Calisanlarin %56°s1 politika ve hedefler belirlenirken ¢alisanlarin goriislerinin alinmadigini

beyan etmistir.

Calisanlarin %58’1 ¢aligtiklar1 birimden memnunken, %20°si biriminden memnun degildir.

Calisma ortaminda firsat esitligi olmadigini diislinenlerin oran1 %47°dir.

=

=

SIZE GORE AFSIN BELEDIYESI HANGI BELEDIYECILIK ALANLARINDA <Nﬂ 4

BASARILIDIR? =5

Z =

H R

a =2

o <

=g

Temizlik Hizmetleri 24%

Fen Isleri ve Altyap: Cahsmalar 23%

Park-Bahc¢e Hizmetleri 14%

Tarihi ve Kiiltiirel Degerlere Sahip Cikmak 10%
Kiiltiir Faaliyetleri 9%
Imar ve Sehircilik Hizmetleri 9%
Sosyal Hizmetler 6%
Cevre Duyarlilig1 ve Agaglandirma 5%

Belediye calisanlarina belediyemizin hangi alanlarda basarili oldugu sorulmus Temizlik
Hizmetlerinde basarili bulanlarin oranm1 %24, Fen Isleri ve Altyapr Calismalari’nda basarili
bulanlarin oran1 %23 olarak tespit edilmistir.

Yine belediye calisanlarina oniimiizdeki donemde hangi alanlara 6nem verilmesi gerektigi
sorulmus ve asagidaki tablodaki faaliyetlere dncelik verilmesi gerektigi yoniinde doniisler
alinmustir.

SiZE GORE AFSIN BELEDIYESi ONUMUZDEKI 5 YILDA HANGi ALANLARA DAHA FAZLA
ONEM VERMELIDIR?

Personel Egitimi

Kacak Yapilasma ve Carpik Kentlesmenin Oniine Gecilmesi

Sosyal Hizmetler

Kiiltiir Faaliyetleri

Fen Isleri ve Altyap1 Caligmalari

Park-Bah¢e Hizmetleri

Cevre Duyarliligi ve Agaclandirma
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Imar ve Sehircilik Hizmetleri

Tarihi ve Kiiltiirel Degerlere Sahip Cikmak

Temizlik Hizmetleri

VATANDAS ANKETI SONUCLARI

Hizmetten yararlanicilar olarak Afsin halki ile yapilan anket sonuglar asagida
paylasilmstir.

Ankete 554 vatandas fiziki sekilde, 80 vatandas da online erisim ile katilmis olup toplam
katilime1 sayis1 634 ’tiir.

ERKEK
[YUZDE]

Ankete katilanlarin 62%’s1 erkek 38%’si kadindir.

Ankete katilanlarin yas dagilimlar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

15-18  18-27 25-34 35-44  45-54  54-65 65+

Ankete katilanlarin egitim durumlar1 asagida gosterilmistir.
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Belediye tarafindan sunulan hizmet ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik
vatandaslarimizin memnuniyet dereceleri sorulmus ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.
Asagida Belirtilen Hizmetlerden Ne Kadar Memnunsunuz? Cok Kismen Memnun
Memnunum | Memnunum | Degilim
Yol Ve Kaldirimlarin Genel Kalitesi 23% 34% 43%
Yesil Alanlar Ve Parklar 25% 38% 37%
Kiiltiir Ve Sanat Etkinlikleri 19% 25% 56%
Zabita Denetimleri (Isyeri Denetimi, Kaldirim Isgali) 19% 21% 54%
Sosyal Yardimlar 22% 36% 42%
Belediye Personelinden Gordiigiintiz Hizmet Kalitesi 29% 33% 38%
Belediyemizin Sundugu Cevre Ve Saghk Hizmetlerinden Memnuniyet Cok Kismen Memnun
Dereceniz Nedir? Memnunum | Memnunum | Degilim
En Yakin Park ile Evinizin Arasindaki Mesafeden 23% 33% 44%
Park/Yesil Alanlarin Temiz Ve Bakimli Olmasindan 25% 30% 45%
Parklarda Bulunan Cocuk Oyun Grubu Ve Spor Aletlerinden 26% 36% 38%
Parklarin Giivenliginden 22% 32% 46%
Cadde Ve Sokaklarin Genel Temizliginden 23% 35% 42%
Cadde Ve Sokaklarin Aydinlatmalarindan 33% 30% 37%
Gida Giivenligi Ve Isyeri/Mekan Hijyeninden 20% 35% 45%
Belediyemizin Sundugu Ulasim Ve Trafik Hizmetlerinden Memnuniyet Cok Kismen Memnun
Dereceniz Nedir? Memnunum | Memnunum | Degilim
Yollarin Bakimindan 22% 31% 47%
Kaldirimlarin Yeterliliginden 20% 34% 46%
Kaldirimlarda Yayalarin Rahat Yiiriiyebilmesi 19% 29% 52%
Sehir i¢i Trafik Diizenlemeleri (Sinyalizasyon, Kavsak, Otobiis Duraklarr) 19% 29% 52%
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Belediyemizin Sundugu Kiiltiir Ve Eglence Hizmetlerinden Memnuniyet Cok Kismen Memnun
Dereceniz Nedir? Memnunum | Memnunum | Degilim

Eshab-I Kehf Karakucak Giires Festivali 46% 34% 20%

Yemliha Yiirityiisii 49% 32% 19%

Ramazan Ve Kandil Etkinlikleri 46% 29% 25%

28% 32% 40%

Konferanslar

Sizce Afsin’in En Onemli Sorunu Nedir?

. Egiti - Sosyal Konutlar ve .
Imar ve Sehircilik _Cevre . o Issizlik y - Kiiltiir ve Sosyal Faaliyetler
31% Hizmetleri Sorunlari 349% Fakirlik 206
14% 10% 4%
Sikayetlerin Hizh Céziimii I¢cin Hangi Yollar1 Kullanmak Istersiniz?
Telefon Internet Dilekge Yetkililerle Yiiz Yiize
19% 13% 6% 62%

Belediye Calisanlarimin Sorun Ve Sikayetlerinize Yaklasimim Nasil Degerlendirirsiniz?

Bizi Cok lIyi Sekilde Bilgilendiriyorlar

Bizi Kisitl: Olgiide Bilgilendiriyorlar

Bizi Hic¢ Bilgilendirmiyorlar

22% 36% 42%
Belediyemiz Tarafindan Verilen Hizmetlerin Genel Olarak Hizin1 ve Kalitesini Degerlendirir Misiniz?
Cok Hizl: ve Kaliteli Ortalama Hiz ve Kalitede Cok Yavas ve Kalitesiz
12% 45% 43%
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DIS PAYDAS ANKETi SONUCLARI

Dis paydas olarak belirlenen tiim kurumlara gonderilen anket sonuglari titizlikle
degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan sonuglar stratejik planin en 6nemli verileri arasinda yer

almistir. D1g Paydas Anketimize 10 kurumdan 59 personel katilmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenen kurumlara gonderilen anket sonuglar

asagidadir:

E
g| =
S| 5| x| 8§ | 2
KURUM CALISMALARI S, _E’ > ; E
2l s | E Z | M
o = i~ = <
g2 | 2 | T | 2|8
1 | Kurumumuzun Afsin Belediyesi'nin "Dig Paydas" olduguna inaniyorum. 32% | 16% | 22% | 22% | 8%
2 K}n?lmumuz3 Afsin Belediyesi'nin c¢aligmalarina giren konularda benzer faaliyetler 20% | 17% | 9% | 28% | 6%
yiiriitmektedir.
3 Kurumumuz, bugiine kadar Afsin Belediyesi ile koordinasyon kurmus ve ortak ¢aligmalarda 220 | 289% | 11% | 289% | 11%
bulunmustur.
4 | Kurumumuzun, Afsin Belediyesi ile etkin koordinasyon kurmasi gerektigine inantyorum. 13% | 11% | 10% | 37% | 29%
5 | Afsin Belediyesi'nin Stratejik Planlama calismalarina katilmamiz yararl olacaktir. 16% | 12% | 10% | 44% | 18%
6 Kurumumuzun Stratejik Planlama caligmalari tamamlanmigtir. (Sadece kamu kurumlan 18% | 219% | 279% | 23% | 11%
tarafindan cevaplanacaktir.)
7 | Afsin Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari kurumumuz tarafindan bilinmektedir. 24% | 6% | 18% | 37% | 15%
sin Belediyesi iistlenmig oldugu gorevler, toplum yagsaminda ¢ok dnemli bir yere sahiptir. 0 0 0 (i 0
8 | Afsin Belediyesi iistlenmis oldugu gorevl plum y da cok li bir y hipti 22% | 10% | 14% | 28% | 26%
9 Vatanfiaslla}n.n yasarrzlarlpl saglikll ve huzurlu bir ¢evrede siirdiirebilmeleri i¢in Afsin 36% | 40% | 15% | 7% | 2%
Belediyesi'nin sundugu hizmetler yeterlidir.
=
9 > N O = =< ©
KURUMSAL CALISMALAR ZEE|<z| E z | S8z
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10 | Afsin Belediyesi adindan sik¢a soz ettiren taninmig bir kurumdur. 48% | 11% | 8% | 24% | 9%
11 Afsin  Belediyesi kurumsal yenilenme ¢aligmalari yeterli oranda kamuoyunda 20% | 30% | 9% | 179% | 4%
duyulmaktadir.
12 Afsin Belediyesi gorev alanlar1 hakkinda kamuoyu bilgilendirme ve bilinglendirme 17% | 6% 5% | 34% | 38%

caligmalarina daha fazla zaman ve emek harcanmalidir.
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13 | Afsin Belediyesi benzer kurumlar igerisinde daha fazla taninan bir kurumdur. 39% | 15% | 17% | 20% | 9%
14 | Paydaslar, olasi problemlerde yetkililere kolaylikla ulagmaktadir. 39% | 21% | 17% | 19% | 4%
15 z raﬁ;yﬁgir:nenl:;rlrélllroyu bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalarina daha fazla zaman ve 19% | 6% | 19% | 28% | 28%
16 | Afsin Belediyesi yonetiminin kurumsal kiiltiiri sahiplendikleri gézlenmektedir. 35% | 18% | 19% | 18% | 10%
17 | Afsin Belediyesi Ust Yonetimine kolaylikla ulasilabilmektedir. 41% | 23% | 13% | 21% | 2%
18 | Afsin Belediyesi Ust Yénetimi galismalartyla kurumsal gelisime katk1 saglamaktadir. 31% | 22% | 23% | 18% | 6%
19 | Afsin Belediyesi etkili ve 6nemli kamu kurumlarindan birisidir. 23% | 23% | 11% | 24% | 19%
20 | Afsin Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata olumlu katkis1 vardir. 24% | 28% | 10% | 30% | 8%
21 Elirgslrml;usrtllllrrnlardan farkli olarak modern, ¢agdas bir kurumsal yapiya sahip organizasyon 36% | 28% | 19% | 13% | 4%
29 il?gfis;;ln(]?iilrﬁglk}tlz;li ;11n gerceklestirmis oldugu ¢alisma ve faaliyetler Afsin halkini yakindan 17% | 17% | 9% | 299% | 28%
23 {%fsln Be‘ledlyes1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden Afsin'in gelismesine katki saglayici 34% | 24% | 13% | 18% | 11%
onemli hizmetler sunmaktadir.
25 ?afsﬁal]izldi?lyem cagdas yasam sartlarim1 saglamak icin gerekli proje ve planlamalar 20% | 23% | 14% | 14% | 9%
26 (;Aafisllsllln al?(f;z?;ye& halkinin yasam kalitesini yiikseltecek tim hizmetleri sunmak igin 42% | 25% | 8% | 15% | 10%
27 | Afsin Belediyesi hizmetlerin sunumunda kararlilik ve siireklilik gdzetmektedir. 38% | 26% | 12% | 16% | 8%
28 | Afsin Belediyesi hizmetlerin planlanmasinda ve sunumunda tarafsiz davranmaktadir. 39% | 19% | 22% | 9% | 11%
29 Afsin Belediyesi kamu kurum ve kuruluslari ile miisterek projeler {iretmekte, kamu kurum 220 | 30% | 26% | 15% | 7%
ve kuruluslarina destek olmaktadir.
30 Gem@leyep }312meit siirlart ve artag niifus .karslsmda Afsin Belediyesi'nin hizmet ve 30% | 24% | 15% | 18% | 13%
faaliyetleri diizenli olarak devam edebilmektedir.
31 I(jeaértrélll( Ienhr;]zenklteetcljeiime doniik basarili faaliyet ve projeler Afsin Belediyesince 21% | 21% | 319% | 15% | 12%
30 bAlf}slﬁlk ?ifjl\},]:ri; egl;lggl biling diizeyinin arttirilmasina yonelik etkinlik ve hizmetlere 36% | 26% | 19% | 13% | 6%
33 | Afsin Belediyesi, halkin goriis, 6neri, dilek ve sikayetleri dikkate almaktadir. 37% | 19% | 23% | 13% | 8%
34 eAtf]ilenk t]gg}::dlyesh faaliyetlerini planlarken ve yiiriitiirken diger kurumlarla birlikte hareket 24% | 21% | 23% | 21% | 11%
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35 Afsin Belledlnyc-”isn.}ce gergsvekle$t1r.11en rekreasyon ve ¢evre diizenleme g¢aligmalari, Afgin'e 36% | 28% | 9% | 19% | 8%
modern bir goriiniim ve saglikli bir ¢evre kazandirmigtir.
36 aAlierEl rIi;lredlyesmce yapilan gevre diizenlemeleri, Afsin halki i¢in 6nemli sosyal ve dinlenme 27% | 23% | 6% | 299% | 15%
37 | Cevre diizenleme projeleri bu alandaki beklentileri karsilamada yeterlidir. 44% | 28% | 11% | 13% | 4%
38 Yzipllan gahsmalftr Vatandgslarlmlz ta'rafmdan takdir edilmekte ve benzer gorevleri yliriiten 38% | 24% | 11% | 17% | 9%
diger kurumlara drnek teskil etmektedir.
39 Afsin ?eled'lyem taraﬁnda'n gergeklgstlrl}en }:ol, cadde ve kaldirnm diizenleme ¢alismalari 20% | 22% | 9% | 18% | 11%
daha giivenli ve konforlu bir ulagima imkan saglamaktadir.
40 | Yapilan asfalt, yol ve kaldirim ¢aligmalari ihtiyag ve beklentileri karsilayacak diizeydedir. 41% | 29% | 13% | 15% | 2%
41 | Afsin Belediyesi; "Havasi daha temiz bir Afsin i¢in" her tiirlii 6nlemi almaktadir. 46% | 21% | 22% | 9% | 2%
Cevre kirliligini 6nlemek amaciyla yapilan c¢aligmalar gozle goriilir diizeyde olup B o o o
42 vatandaglar tarafindan takdir edilmektedir. 55% | 15% | 19% | 11%
43 | Afsin Belediyesinin yapmis oldugu calismalar, sehir trafiginin rahatlamasinda 6nemli bir | 54% | 24% | 16% | 4% | 2%
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yere sahiptir.

44 | Afsin Belediyesi yaptigi calismalarla estetige 6nem vermektedir. 41% | 29% | 17% | 11% | 2%
45 ﬁaflsilnr; Bgzifr(llils};iersg kullandig1 kent mobilyalar1 ve aydinlatma direkleri ile 6rnek alinan kurum 48% | 28% | 13% | 7% | 4%
46 \%ffrﬁlekgglierdlyem’ yol kenar1 ve refiij diizenlemelerinde estetie son derece Onem 48% | 30% | 7% | 9% | 6%
47 Afsin Beled1y§s1, temlz Elava snkulasyonp saglamak i¢in kent ici agaclandirma ve yesil alan 45% | 25% | 15% | 9% | 6%
olusturma faaliyetlerine 6nem vermektedir.
48 Afsin Belediyesi, Afsin'in kisi basina diisen yesil alan miktarin1 arttirmaya yonelik 21% | 27% | 14% | 19% | 4%
caligmalarinda oldukca basarilidir.
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49 Xi?ztgr;gizl;rm kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilmalarini tesvik edici ¢alismalar yeterli 49% | 19% | 14% | 16% | 2%
50 Afsin BeledlyesmmA du;enlemlg. oldugu kiiltiir ve sanat etkinlikleri halkin beklentisini 24% | 26% | 13% | 13% | 4%
kargilamakta ve takdir edilmektedir.
51 ﬁaf;slzls]:gllsilzkegafergeklegt1rm1§ oldugu kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle toplumsal gelisime 21% | 28% | 11% | 13% | 7%
52 | Afsin Belediyesi’nin gergeklestirmis oldugu spor caligmalari yeterli diizeydedir. 49% | 26% | 15% | 8% | 2%
53 | Afsin Belediyesi’nin gergeklestirdigi spor ¢alismalar1 kurumumuzca takdir edilmektedir. 40% | 27% | 20% | 7% | 6%
54 | Afsin Belediyesi Spor Kuliibii etkinlikleri kurumumuzca takip edilmektedir. 25% | 25% | 30% | 12% | 8%
55 Afsin Beledlye's'l tarafindan duzenlenenvkultur., sanat ve spor etkinliklerine cocuk, geng, 30% | 21% | 25% | 13% | 11%
bayan ve yagli tiim vatandaslar katilim saglayabilmektedir.
56 | Afsin Belediyesi milli kiiltiir ve egitime katki saglamaktadir. 33% | 21% | 19% | 19% | 8%
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57 Afsl'n Belsechyem kentte sosyal sprunlan ’onlemek amactyla birgok sosyal proje ve yardim 12% | 28% | 15% | 11% | 4%
faaliyetlerini bagariyla hayata gegirmektedir.
Afsin Belediyesi’nin dar gelirli, ihtiya¢ sahibi vatandaslara ve Ogrencilere yaptigi cesitli o 0 0 0 0
58 | | ardimlar takdir edilmektedir. 89% | 20% | 24% | 15% | 2%
59 | Afsin Belediyesi Afsin’de issizligin 6nlenmesi i¢in ¢alismalar yiiritmektedir. 51% | 14% | 25% | 8% | 2%
60 A.fs.ln Beledl.yem nin egitim kurlvlmlarma yonehk. ﬁzﬂg sartlar.m iyilestirilmesi ile malzeme, 33% | 20% | 32% | 119% | 4%
giyim, kirtasiye konusunda yaptig1 yardimlar takdir edilmektedir.
61 Afsin Belediyesi’nin ¢ocuk, geng, bayan, yasli, engelli ve ihtiyag¢ sahibi vatandagslara yonelik 43% | 18% | 20% | 17% | 2%

gerceklestirdigi hizmetler yeterli diizeydedir.
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62 | Afsin Belediyesi’nin tanitim faaliyetleri yeterli diizeydedir. 34% | 34% | 11% | 17% | 4%
63 Afsin Belediyesi’nin bilgilendirme biiltenleri kurum faaliyet ve hizmetlerinin kamuoyuna 5% | 279% | 18% | 24% | 6%
duyurulmasi agisindan yararlt olmaktadir.
64 | Afsin Belediyesi yazili ve gorsel basinda yeterli oranda yer almaktadir. 1% | 43% | 13% | 11% | 2%
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65 | Afsin Belediyesi WEB Sitesi, kurumsal imajin yiikseltilmesine katki saglamaktadir. 271% | 22% | 16% | 29% | 6%
66 E-Beledlyev hizmetleri ve internet iizerinden gerceklestirilen diger hizmetler vatandaslara 26% | 28% | 8% | 289% | 10%
kolaylik saglamaktadir.
67 Afsin .Beledlye.51 hakkinda bircok Dbilgiye WEB Sitesi {izerinden kolaylikla 24% | 30% | 21% | 21% | 4%
ulasilabilmektedir.
68 Afsin Belediyesi, kurum ile ilgili tiim igleri dijital ortamda en kisa siirede ¢6ziime 1% | 26% | 18% | 11% | 4%
kavusturmaktadir.
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69 Afsin Belediyesi bilimsel ?allsmalqra onem vermekte olup iiniversiteler ve ¢esitli kurumlarla 36% | 19% | 29% | 8% | 8%
ortak caligmalar gergeklestirmektedir.
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70 | Afsin Belediyesi’nde stratejik yonetim anlayigi benimsenmistir. 33% | 15% | 35% | 17%
71 Afsm B.elf.>d1.yve.51 nin kurum hlzrr.let.l.erlnl dqgru, etkili, siirekli ve kararli bigimde yiiriitebilmesi 20% | 21% | 27% | 12%
icin gelistirdigi politikalar yeterli diizeydedir.
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2) AFSIN BELEDIYESI GZFT ANALIiZI ( GUCLU YONLER, ZAYIF
YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER )

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda, Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT)
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurulus
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama siirecinin
diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus i¢i analiz
ve c¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan
tanimlar asagidadir.

Giicli  yonler, kurulusun amaglarina ulagsmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun
hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuglarindan,
kurum ¢aligsanlarinin goriislerinden, Afsin ile ilgili hazirlanan arastirma ve raporlarin incelene-
rek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu
veriler, amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli 61-
clide kullanilmigtir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin
tespitinde ve ¢oziimlerin iiretilmesinde kalic1 bir ¢aligma olarak ortaya konulmustur.
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GUCLU YONLER

) Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis
olmasi,

P Kurumsallasma calismalarinin baglamasi
ve onem verilmesi

P Sosyal belediyecilik anlayisinin
benimsenmesi,

) Seffaf ve hesap verebilir belediyecilik
anlayisinin benimsenmesi,

)Belediye baskanin 2. Donem tekrar
secilerek istikrarh hizmete devam etmesi

» Dinamik bir baskanin olmasi,
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¥ Belediye bagkaninin diyaloga agik olmasi,

P Belediye baskaninin biiytiksehir
belediyeciligi deneyimine sahip olmasi,

ZAYIF YONLER

Nitelikli personel eksikligi

Hizmet binalarinin, depolarin eksikligi

Kurum ici iletisim ve koordinasyon
eksikligi

Sosyal tesislerin eksikligi

Kapanan belde belediyelerinden gelen
borg¢ yiiki
Tasimirlarin ve tasinmazlarin
yetersizligi

Ic kontrol sisteminin Kkurulmamis
olmasi

Egitim ihtiya¢c analizinin yapilmams
olmasi

vV ¥V ¥V V¥V ¥y V¥V ¥ V¥V

Birimler arasindaki  koordinasyon
eksikligi
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» Bireysel performans sisteminin
olmamasi

FIRSATLAR

Afsin’in tarihinin turizme uygun olmasi

Avrupa Birligi uyum yasalar1 c¢evresinde
belediyelerin desteklenmesi

Avrupa Birligi, Ulusal Ajans ve Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajans’ndan hibe kredilerinin

alinmasi

Tiurkiye'nin en biiyiik ovalarindan birine
sahip olmasi

Cografi yapisi nedeniyle hayvanciliga uygun
olmasi

Zengin linyit ve bakir yataklarinin ve biiyiik
bir termik santralin bulunmasi

Bolgemizde  orem  yerleri ve  dogal
giizelliklerinin bulunmasi
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Yeni yesil alan olusturma imkanlari

Ters laleyi (Aglayan Gelin) tamitma
potansiyeli

Eshab-1  Kehf'in  olusturdugu  turizm
potansiyeli

TEHDITLER

Deprem bolgesi olmasi
Santralin neden oldugu kirlilik
Isgiicii gociiniin yasanmasi
Gelir dagihmindaki dengesizlik

Genel biitceden belediyemize aktarilan vergi

gelirlerinin diisiik kalmasi

Belediye sorumluluk alanlarimin  halka

aktarilmasinda yasanan sikintilar

Belediye disindaki alt yap1 yapan kurumlar

arasindaki koordinasyon eksikligi
Ulasim problemleri,

Kirsalin dogal yapis1 (cevre koylerin sayica

¢ok ve uzak olmasi),
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Afsin’in egitim diizeyinin diisiikliigii,

fice smirlann icinde konaklama ve tesis

imkanlarinin yetersiz olusu,
Arazilerin miras yoluyla boéliinmiis olmasi,

Su sorunu

DEFLER

ratejik Planinda 7 amag yer almaktadir. Bu amaglar gelecek do-
ndasa yerel hizmet sunumunda 6ncelikli hizmet sunacag: alanlari
ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. 6 amag altinda 23 hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai
amaci saglamaya yonelik olarak hayata gegirilecek Oncelikli alt alanlari belirlemekte,
stratejiler ise faaliyetlerin ¢ergevesini ¢izmektedir.

Bu faaliyetlerden hangilerinin dncelik tasidigi ve gerceklestirilecegi ile maliyetleri ise 2020-
2024 yillar1 aras1 hazirlanacak performans programlarinda ortaya konulacaktir.

Afsin Belediyesi’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve siirekli
arttirilmasina yonelik kurumsal siireclerin, insan kaynaklarinin,

bilgi sistemlerinin, destek hizmetlerinin ve mali yonetim sisteminin
gelistirilmesi

I¢ kontrol ve 6n mali kontrol sistemini gelistirmek ve kurumsallasmay1
hizlandirmak

Hedef 1

Insan kaynaklar1 yonetimini kurumsal yénetim ve verimlilik esaslarina
Hedef 2 yonelik gelistirmek, calisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin
arttirilmasina yonelik calismalar yapmak
Hedef 3 Etkin ve 6rnek e-belediye uygulamalar: gelistirerek paydaslar i¢in
KURUMSAL belediye hizmetlerini yayginlastirmak
KAPASITENIN Kaynak Thtiyacinin Kargilanmasi, Finansal Yénetimin Yapilanmast Ve
ARTTIRILMASI Hedef 4 Planlama —Programlama ve Biitgeleme ile Raporlama Kapasitesinin
Gelistirilmesi I¢in Mali Yonetimin Giiglendirilmesini Saglamak,
Hukuk stireglerini etkinlestirilmesi ve belediye birimlerine danigmanlik
yapilmasi
Belediye ¢aligsmalarini kamuoyuna duyurmak ve Afsin’in taninirligimin
arttirilmasini saglamak
Yiriitme ve karar organlarina sunulan hizmetlerin kalitesinin ve hizinin
arttirilmasi
Hedef 8 Tasinmaz yonetim sisteminin gelistirilmesi

Hedef 5
Hedef 6
Hedef 7

Hedef 9 Kurumsal hizmet kalitesinin devamlilik ve verimliligine katki sunacak,
lojistik, bakim ve onarim tedarik islemlerinin gergeklestirilmesi
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SOSYAL
HIZMETLER ve
SOSYAL
DAYANISMA

EGIiTiM, KULTUR
ve SOSYAL YASAM

SURDURULEBILIR
KENTLESME

KENT
ESENLIGI

SAGLIK
VE CEVRE

AMAC 2

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

AMAC 3

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

AMAC 4

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

AMAC 5

Hedef 1

AMAC 6

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi ve Sosyal Refahin
Gelistirilmesi

Sosyal dayanismayi gergeklestirerek Afsin’de yoksullugun etkilerini
azaltmak

Meslek edindirme faaliyetleri ile igsizligin azaltilmasina yonelik
¢alismalar yaparak rekabet agisindan giiclii Afsin yaratmak

Evsiz, engelli, yasl, ¢ocuk ve kadinlar i¢in uygun sartlar1 ve diger
olanaklari saglayarak zor durumdaki vatandaslara sahip ¢ikmak

Egitimin desteklendigi, zengin kiiltiir, sanat, spor ve sosyal
faaliyetler yoluyla sosyal yasamin gelistigi daha yasanabilir Afsin'in
Olusturulmasi

Afsin’in dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginligine yonelik farkindalig
arttirmak ve kdiltiir, sanat ve sosyal etkinliklerle her zaman canli bir Afsin
insa etmek

Tarihi, Kiiltiirel ve dogal varliklarin korunmasi igin; bakim, onarim ve
restorasyon galigmalarimi yapmak

Egitimi destekleyerek gii¢lii Afsin hedefini desteklemek

Saghikl ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

Afsin’in imar planina uygun olarak gelismesini saglamak

Kent bilgi sisteminin kurulmas ve tiim birimler tarafindan kullanilabilir
hale getirmek

Ilge genelinde ulasimin saglikli ve giivenli bir sekilde saglanmasi icin
yeni yollar agmak, mevcut yol ve kaldirimlarin iyilestirmek

Afsin’de giivenli bir yasam alanin arttirilarak siirdiiriilmesi

Kent esenligi ve giivenligine yonelik tiim hizmetleri sunmak

Saghkl, yasanabilir, dogaya saygil ve Temiz Afsin’in olusturulmasi
ve siirdiiriilmesi

Yesil bir Afsin olusturmak

Atik yonetimini etkinlestirmek ve ¢evrenin, sagligin korunmasi
saglayarak geri doniisiimii arttirmak

Yapilacak faaliyet ve diizenlenecek organizasyonlar ile ¢cevre bilincinin
gelistirilmesini saglamak

Evsel Nitelikli Atiklarin Diizenli Bir Sekilde ve Yeterli Ekipman Ile
Toplanmasinin Saglanarak Cevre Kirliligi Olusumunu Onlemek
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AMAC 1

AFSIN BELEDIYESI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ
GELISTIRILMESI VE SUREKLI ARTTIRILMASINA YONELIK
KURUMSAL SURECLERIN, INSAN KAYNAKLARININ, BILGI

SISTEMLERININ, DESTEK HiZMETLERINin VE MALI

YONETIM SiSTEMININ GELiSTiRILMESI

Kurumlar icin temel kaynaklardan biri olan insan kaynaklari kavrami kurumsal
hedeflere ulasmada orgiitlerin kullanmak zorunda olduklar1 kaynaklardan biridir. Kurumun
biinyesinde bulunan en iist yoneticiden en alt diizeydeki ¢alisanlara kadar herkesi kapsamakta
ve kurum disinda bulunan ve potansiyel olarak yararlanilabilecek isgiiciinii de igermektedir.
Kamu idarelerinin ¢alisan gereksinimlerini tatmin etme yollar1 farklilagsmakta, gerek somut
giidiileyicilerin gerekse soyut giidiileyicilerin 6nemi giderek artmaktadir. Soyut belediye
kiiltlirtinii 1gsellestirmis ve somut belediye vizyonunu benimsemis olan is gorenler, belediye
stratejilerinin basariyla uygulanmasi siirecinde ¢ok 6nemli bir role sahiptirler.

5393 sayili Belediye Kanunu ile birgok hizmet alaninda faaliyet gostermeye, yeni ve
cok onemli yetkilerle hareket etmeye ve geleneksel hizmet alanlarinin yani sira birgok
merkezi idare gorevini de listlenmeye baslayan belediyelerin kaynak ihtiyaci artmakta, bu
kaynaklarin akilc1 ve verimli kullanimia yonelik arayislar belirginlesmekte, hesap verebilir
bir biit¢e sisteminin uygulamasi gereksinimi dogmaktadir.

Karar alma siire¢lerinin tanimlanmasi ve bu siireclere iliskin risklerin belirlenmesi i¢
kontrol sisteminin temelini olusturmaktadir. Etkin, dnleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol
faaliyetleri sayesinde riskler kontrol altina alinabilecek, kurumun hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdlirmesi saglanabilecektir.

Bu nedenle bu amaca ulasabilmek i¢in 6 hedef altinda 6nlimiizdeki 5 yillik donemde
Afsin Belediyesi olarak faaliyetlerimizi siirdiiriiyor olacagiz.
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Hedef 1.1. I¢c kontrol ve én mali kontrol sistemini gelistirmek ve kurumsallasmayi
hizlandirmak

Stratejiler:

e ¢ kontrol uyum eylem plamimin giincellenmesi ile birlikte kurum énceliklerinin ve
sorunlarmmin belirlenmesi saglanacaktir.

e On mali kontrol sistemi gelistirilerek mevzuata uygun kontrol islemleri
gerceklestirilecektir.

e ¢ kontrol sistemine uygun olarak birimler bazinda siire¢ akislart hazirlanacaktir.

o  Mevcut yapinin stratejik yonetim anlayist dogrultusunda gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Insan kaynaklari yonetimini kurumsal yonetim ve verimlilik esaslarina yonelik
gelistirmek, calisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarimin arttirilmasina yonelik
calismalar yapmak

Stratejiler:

e Personellerin birimler bazinda dengeli dagilimi saglanacaktir.

o FEgitim  onceligi g6z  Oniinde  bulundurularak  personellerin  ihtiyag
duyduklari/duyacaklar: egitimler belirlenerek hizmet i¢i ve seminerler bazinda
egitimler alinmasi saglanacaktir.

o Personelin ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik ¢caliymalar yapilacaktir.

e Insan kaynaklari alaminda personel ézliik haklarina yénelik calismalar yapilmaya
devam edecektir.

Hedef 1.3. Etkin ve édrnek e-belediye uygulamalart gelistirerek paydaslar icin belediye
hizmetlerini yayginlasurmak

Stratejiler:

o Giiniimiiz bilisim ¢agimin gerekliliklerine uygun olarak e-belediye uygulamalarinin
gelistirilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.
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Paydaslarimizin belediyemize fiziksel olarak gelmeden de hizmet alabilmesi icin
bilgisayar ve mobil uygulamalar hayata gegirilecektir.

Web sitemizin daha etkin kullanilabilmesi igin gerekli iyilestirme ve gelistirmeler
yvapilacaktir.

Birimlerin ihtiya¢ duyacagr bakim, onart ve gelistirmeler konusunda daha hizli hizmet
verilebilmesi i¢cin ¢alismalar yapilacaktir.

Calisanlarin bilisim yetkinlikleri alaninda kendilerini gelistirmeleri icin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Belediyemizin bilisim giivenliginin saglanmasina yonelik ¢alismalara devam
edilecektir.

Hedef 1.4. Kaynak Ihtiyacimin Karsilanmasi, Finansal Yonetimin Yapilanmasi Ve
Planlama —Programlama ve Biitceleme Ile Raporlama Kapasitesinin Gelistirilmesi I¢in

Mali Yonetimin Giiglendirilmesini Saglamak

Stratejiler:

Artan sorumluluk sahamiz ve gorev alanlarimiz paralelinde hizmet kalitemizin
surdiiriilebilmesi  ve  arttirilabilmesi  i¢in  gelirlerimizi  arttirmaya  yonelik
calismalarimizi devam edecektir.

Performans esasli biitce, raporlama ile mali yonetim araglarinin kurumsallasmasi
saglanacaktir.

Hazirlanacak performans programlari ile kaynaklarin faaliyet bazinda planli bir
sekilde dagilimi saglanacaktir.

Gelir ve gider biitcelerinin tahminler ile paralel olarak gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.5. Hukuk siireglerini etkinlestirmek ve belediye birimlerine danismanlk yapmak

Stratejiler:

Belediyemizin faaliyetlerine yonelik giincellenen ve degisen mevzuatin takip edilmesi
saglanacaktir.

Birimlerimizin yaptigi faaliyetlerin yiiriirliikteki mevzuata uygun olmasi saglanarak,
kurumumuzun hukuk karsisinda haksiz duruma diismesi onlenecektir.

Belediyemizin hukuk davalarinda savunma yapma kapasitesi arttirilacaktir.

Hedef 1.6. Belediye calismalarini kamuoyuna duyurmak ve Afsin’in tanimirliginin
artirdmasini saglamak

Stratejiler:
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Belediyemiz tarafindan yapilan faaliyetlerin, etkinliklerin, ¢alismalarin yerel ve ulusal
basinda duyurulasi saglanarak ilgemizin tanitimi icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Belediyemiz ve il¢emize ydnelik olumsuz algilarin olugsmamas: igin bu ydnde
calismalar gergeklestirilecektir.

Hedef 1.7. Yiiriitme ve karar organlarina sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini artirmak

Stratejiler:

Paydaslarimiza sunulan hizmetin kalitesinin yiikseltilebilmesi i¢in karar ve yiiriitme
organlarina bilgi akigimin hizli yapilabilmesi i¢in ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Kurum arsiv sisteminin sistematige oturtulabilmesi icin gerekli fiziki ve elektronik
gelistirmeler yapilacaktir.

Yazi islerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanarak evrak akis sisteminin daha da
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Fiziksel sartlarda iyilesme paralelinde elektronik arsiv sisteminin kurulmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.8 Etkin bir tasinmaz yonetim sistemini gelistirmek

Stratejiler:

Satis ve kiralamalar igin ihalelerin sartname ve/veya protokollerini hazirlayarak
islemin sonuglandirimasi saglanacaktir.

Tasinmazlarin kayit, kiralama, devir ve tahsis islemlerinde etkinlik ve verimlilik
esaslart goz oniinde bulundurularak belediye gelirlerinin arttirilmast saglanacaktir.

Hedef 1.9. Kurumsal hizmet kalitesinin devamhlhigini saglayacak ve arttiracak sekilde
lojistik, bakim ve onarim tedarik islemlerinin gergeklestirilmesi

Stratejiler:

Personelin ihtiyaglar: zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilecektir.
Hizmet kalitemizin siirekliligi ve arttirilmasi igin hizmete yonelik ihtiya¢ duyulan mal
ve malzemelerin kaliteli ve uygun fiyatl olarak temini saglanacaktur.

Destek hizmetlerinin sunumunda bilgi teknolojilerinden yararlanilarak hizmetin hizli
sunumu icin ¢alisilacaktir.

Hizmet sunumunda kullanilan arag, tesis ve binalarimizin bakim, onarim ve
iyilestirme ¢alismalari devam edecektir.
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Afsin’de en biiyiik sikintilardan biri olan issizligin ¢oziimiine yonelik belediye olarak
iizerimize diisen calismalarin yapilmasi ve ilcemizde sosyal dayanismanin giigclendirilerek
ihtiyac sahipleri ile hayirsever insanlarin bulusturulmasi gergeklestirilecektir.

Gelecekte genglerin sosyal yardima olan muhtagliklarini ortadan kaldiracak istthdama
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Bunu saglamaya yonelik ISKUR proje imkéanlarindan daha
aktif faydalanilacak ve gen¢ niifusun yardim almaktan ziyade calismaya yonlendirilmesi
saglanacaktir. Bunun sonucunda da yash ve calisma giici bulunmayan yoksullara yonelik
yapilacak yardimlarin miktar1 yoksul vatandaslarin sosyal refah diizeyi artirilmis olacaktir.

Ayrica engelli vatandaglarimizin ilgemizde tiim vatandaglarimizla ayni olgilide
hizmetlerden yararlanabilmesi i¢in ¢alismalarin yiiriitiilmesi elzemdir. Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal etkinlik faaliyetlerinin artirilarak, bu gruptaki bireyleri i¢e doniik, toplumdan
kopuk bir sekilde yasamaya c¢alismalarindan kurtarmak ve toplumda dezavantajli gruplarin
farkindaligin1 artirmak amaclanmaktadir. Ayrica verilen hizmetin boyut ve standartlar
artirllarak daha ¢ok sayida bireye ulasilacak ve onlarin yasam standartlar1 gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Sosyal dayanmismayi gergeklestirerek Afsin’de yoksullugun etkilerini azaltmak
Stratejiler:

e [LCEMIZDE YASAYAN I[HTIYAC SAHIBI VATANDASLARIN TALEPLERI
DOGRULTUSUNDA SOSYAL INCELEMELERININ YAPILARAK GEREKLI
YARDIMLARIN YONLENDIRILMESI SAGLANACAKTIR.

e SOSYAL YARDIMLARIN VE DESTEKLERIN ETKIN BIR SEKILDE SUNULMAS|
VE SOSYAL YARDIMLARA JLISKIN FARKINDALIGIN ARTIRILMASI
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SURETIYLE AFSIN’'DE SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA KULTURU
GUCLENDIRILECEKTIR.

Hedef 2.2 Meslek edindirme faaliyetleri ile issizligin azaltilmasina yonelik calismalar
yaparak rekabet acisindan giiclii Afsin yaratmak

Stratejiler:

e Halk egitim ve ISKUR ile koordineli olarak bélgenin is giicii piyasasina uygun meslek
ve beceri kazandirma programlart hazirlanmak ve uygulanmak suretiyle iggiictiniin
niteligi ve Afsin’in rekabet giicii artirtlacaktir.

o STK'lar, Ticaret Odasi ile yapilacak is birlikleri ile issizligin azaltilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.3. Evsiz, Engelli, yash, ¢ocuk ve kadinlar icin uygun sartlart ve diger olanaklart
saglayarak dost bir Afsin yaratmak.

o llcemizde artan yash niifusun yasam standartlarim siirdiirebilmesi icin projeler
gelistirilecektir.

o Afsin’de yasan engellilerin de tiim vatandaslarimizla aymi sekilde yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢cin ilcemizde uygun sartlarin olusturulmas: saglanacaktir.
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Afsin Belediyesi, yerel hizmetin 6n plana ¢ikan unsurlarindan birisi olan kiiltiir, sanat
ve sosyal faaliyetleri etkin bir sekilde yiirliterek sosyal yasamin gelistirilmesini temel bir
amag olarak kabul etmistir. Bu cer¢evede, Yemliha Yiriyiisii, Yagli Giiresler, 6zel anma
giinleri dlizenlenmesi, sempozyum, panel, konferans ve etkinlikler diizenlemesi seklinde
faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

Ayrica Afsin’in kokli tarihi gegmisi, Eshab-1 Kehf, Hurman Kalesi, Ulu Cami gibi
tarthi alanlarina yonelik farkindaligi arttirmak ve bunlar turizm potansiyeline ¢evirmek
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Ayrica egitime yatirim yaparak bireyi tiretken kilmak, egitimin yasam boyu devam
ettigi algisin1 giiglendirerek katilimi artirmak toplumda egitimli ve bilingli bireylerin
yetistirilmesine katki saglamak ve bu hedefler dogrultusunda emegi iiretime doniistiirerek
bireysel ve toplumsal gelisime katki saglamak amag¢lanmaktadir.

Afsin’e 6zgii endemik bitki olan ters lalenin diinya genelinde tanitimi da oncelikli
amagclarimiz arasindadir.

Hedef 3.1. Afsin’in dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginligine yonelik farkindalig1 arttirmak
Stratejiler:

o [lcemize ozgii ters lalenin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligini arttirmak icin
calismalar gerceklestirilecektir.
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o [Ilcemizde bulunan mahkeme karariyla da tescillenmis Eshab-1 Kehf’in diinya ¢capinda
bilinirliginin ve degerinin arttiriimasi i¢in ¢aliymalar yiiriitiilecektir.

o Ulusal ve uluslararasi nitelikte kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve ekonomik alanlarda ortak
isbirlikleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Tarihi, Kiiltiirel ve dogal varhiklarin korunmast icin; bakim, onarim ve
restorasyon ¢alismalarint yapmak

Stratejiler:

o Afsin Belediyesi olarak hizmet simirlarimiz iginde yer alan varlhiklarimizin korunmasi
icin gerekli ¢caliymalar yiiriitiilecektir.

e Ihtiya¢ duyulan alanlarda bakim ve onarimlar yapilacaktir.

o Kanunlarin ve maddi olanaklarin izin verdigi ol¢iide belirlenen alanlarda restorasyon
calismalart yapilacaktir.

Hedef 3.3. Kiiltiir, sosyal ve sanat etkinlikleri ile her zaman canli Afsin insa etmek

e Kiiltiirel projeler ile sempozyum, seminer ve gosteri gibi etkinliklerin gelistirilmesine
devam edilecektir.
o Ozel bilgi ve beceri artirici faaliyetler ve spor etkinlikleri artirilacaktir.

Hedef 3.4. Egitimi destekleyerek giiclii Afsin hedefini desteklemek

o Okul ile paralel ilcemizde ogrencilerimizin ihtiyaglarini karsilamaya yénelik okuma
salonlart acilacaktir.

o Egitim kurumlarimizin ihtiyaglart dogrultusunda bakim, onarim ve ¢evre diizenleme
faaliyetleri ile destek saglanacaktir.
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6360 sayili kanun ile Kahramanmaras’in biiyliksehire doniismesi ve ilge sinirlarimiz
icinde bulunan beldelerin kapatilarak mahalleye yine ayni sekilde koylerin de mahalleye
doniistiiriilmesi ile belediyemiz sinirlari ilge sinirina dayanmustir.

Bu alanlardaki mevcut planlarin gézden gegirilmesi ve plansiz alanlarinda planlarinin
hazirlanmas1 gerekmektedir.

Imar planlar1 toplum ve kamu yarar1 gozetilerek biitiinciil hedefler dogrultusunda, iilke
ve bolge Olceginden yerele dogru, plan hiyerarsisine uygun sekilde hazirlanmalidir. Nazim
imar ve uygulama imar planlar1 yapilmadan 6nce halihazir haritalar, imara esas jeolojik rapor
ve incelemeler yapilacak, planlama alanlariyla ilgili kurum ve kuruluglardan goriis ve oneriler
alinacak, planlama alanlariyla ilgili olusturulacak analiz ve sentez c¢aligmalarindan sonra st
olgekli planlara ve nazim imar planlarina uygun uygulama imar planlari hazirlanacaktir.

Ayrica belediye kaynaklarmni en iyi sekilde degerlendirmeye imkan veren, ek gelir
kaynag1 yaratan ve vatandaglarin yasam kalitesini yiikselten kent bilgi sisteminin kurulmasi
saglamak ve tiim birimlerimiz tarafindan kullanilabilir hale getirmek hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir.

Hedef 4.1. Afsin’in imar planina uygun olarak gelismesini saglamak
Stratejiler:

o Plansiz alanlarin planlarimin yapimas: saglanacaktir.
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Planli alanlarda mevcut planlar gozden gegirilerek gerekli alanlarda revizyonlar
yapilacaktir.

Planli alanlarda 18. madde geregi imar uygulamalari zamaninda ve mevzuata uygun
sekilde tamamlanacaktir.

5 yillik imar programi stratejik plan doneminde etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedef 4.2. Kent bilgi sistemini kurmak ve tiim birimler tarafindan kullanilabilir hale
getirmek

Stratejiler:

Kent Bilgi Sistemi, yazilim programinin lisanslart alinarak, Imar planlar ile kadastral
veriler kent bilgi sistemine aktarilacak ve sistem siirekli hale getirilecektir.

Kent bilgi sistemin kurulmasi ile eksik lisanslar tamamlanarak kademe kademe tiim
birimlerimiz tarafindan kullanilabilir hale gelmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Tige genelinde ulasimin saghkl ve giivenli bir sekilde saglanmast icin acilacak

yeni yollar ve tesis edilecek tretuvarlarla birlikte, mevcut yol ve kaldirimlar iyilestirmek

Stratejiler:

Kent ihtiyaglarina ve gelisimine uygun ulasim alt yapisi giiclendirilecektir.

Mevcut cadde ve sokaklar estetik ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.
Otopark ihtiyacina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ilice genelinde ulasim sorunu olan noktalarin tespitlerinin yapilmasi ve ¢oziim
projelerine gére gerekli ekipmanlara uygulamalari saglanacaktir.

Hiz limitlerine uyumun saglanmasi igin gerekli alanlarda hiz kesici kasis ¢alismalar
vapilacaktir.

72



Afsin Belediyesi smirlar igerisinde belde halkinin saglikli ve giivenilir gidaya
ulagimini saglamak, beldenin diizen ve huzuru i¢in nitelikli bir zabita hizmeti vermek plan
doneminde temel amaclarimizdan birisi olacaktir.

Belediye Zabaitasi; belediye sinirlari iginde kentin diizenini ve kent halkinin saglik ve
huzurunu, belediye meclisi ve enciimeninin bu amagla alacagi kararlarin ylriitiilmesini
saglamak ve korumakla, belediye suclarinin islenmesini dnleyici tedbirler almakla ve islenen
belediye suc¢larini takiple miikellef 6zel bir kolluk giictidiir.

Plan doneminde saglikli, ¢agdas kente ulagmak, halkin saglik ve huzurunu korumak
temel ama¢ olmaya devam edecektir. Bu anlamda, ceza yazan, emreden, korkutan degil;
uyaran, yol gosteren sefkatle yaklasan, sinirl sayiya ragmen Afsin halkinin hizmetine kosan
bir teskilat olmak belediyemizin temel anlayisi olacaktir.

Plan donemi boyunca: toplu tasima araglari igin yapilmis duraklara, yaya
kaldirimlarina, engelli vatandaslarimiz i¢in yapilmis alanlara yapilacak parklar1 dnlemek icin
daha akiskan bir trafik olusturulacak; isyerleri denetimleri etkin bir sekilde yapilacak; giiriiltii
ve goriintii ile 1lgili caligmalar devam edecektir.

Hedef 5.1 Kent esenligi ve giivenligine yonelik tiim hizmetleri sunmak
Stratejiler:

o Kent giivenligini artirmaya yonelik ruhsatlandirma ve denetim konularinda zabita
faaliyetleri siirdiiriilecektir.
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o Sikayetlerin yasal diizenlemeler ¢ercevesinde siiresi icerisinde degerlendirilmesi ve
sonuglandirilmasi saglanacaktir.

e Zabita biriminin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

o Gayrisithhi ve sihhi igyerlerinin diizenli olarak denetimleri yapilmak suretiyle halkin
giivenligi saglanmis olacaktir.

Yapilan aragtirmalar neticesinde Afsin bolgesinin tarihte ormanlik alan oldugu
bilinmektedir. Yapilan farkli bir arastirmada bolgemizdeki potansiyel orman alanlari tespit
edilmistir. Asagidaki harita lizerinde de goriilecegi lizere Afsin ilgesi sinirlar1 6zellikle bati
bolgesi orman potansiyeli tagimaktadir.
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Plan déneminde kentin sosyal ihtiyaglarini ve kent estetigini de dikkate alan bir bigimde kent
ici yesil alan miktarini arttirmay1 hedeflemekteyiz.

Ozel atiklarin ve kati atiklarin toplanmasinda hizmetin gerektirdigi sekilde sunulmasima yo-
nelik olarak vatandasin katkisi alinacak ve isin en uygun sekilde temini saglanmis olacaktir.
Vatandaglarimizin temiz, saglikli bir ¢evrede yasamasini saglamak i¢in iiretilen atiklarin mev-
zuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi saglanarak yasanabilir saglikli bir ¢evre olusturu-
lacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarliligini yiikseltmek, katilimini saglamak ve belediyenin teknik
kapasitesini ylikseltmek i¢in bilinglendirme calismalarina plan doneminde oncelik verile-
cektir.

Kent sagligini olumsuz etkileyen basibos sokak hayvanlarinin yarattign riskler en aza
indirilecektir.
Hedef 6.1. Yesil bir Afsin olusturmak

Stratejiler:

® Rabia parki gevresi diizenlenerek kent i¢i yesil alan miktari artirllacak ve Afsin hal-
kinin yesil alanlara erisimi kolaylastirilacaktir.

o  Mevcut parklarimizin bakim, onarim ve revizyonlari yapilacaktir.

o Imkanlar dogrultusunda yeni park ve oyun alanlar: yapilacaktir.

o Agaclandirma faaliyetleri ile Yesil Afsin hedefine ulasmak icin ¢alisilacaktir.
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Hedef 6.2. Atk yonetimini etkinlestirmek ve cevrenin, saghgin korunmast saglayarak geri
doniisiimii arttirmak

Stratejiler:

e (evre konusunda halkin duyarliligini yiikseltmek, katitlimini saglamak ve belediyenin
teknik kapasitesini yiikseltmek icin biling¢lendirme ¢alismalart devam ettirilecektir.

o Kati atiklarin geri doniigiimii saglanarak ¢evre iizerinde yaratacagr olumsuzluklar
giderilecektir.

o Pil gibi 6zel atiklarin ¢evre lizerinde olumsuz etki yaratmasi onlenecektir.

Hedef 6.3. Yapilacak faaliyet ve diizenlenecek organizasyonlar ile ¢evre bilincinin
gelistirilmesini saglamak

Stratejiler:

e (evre bilincinin gelistirilmesine yonelik okullarda bilgilendirme ve egitim ¢alismalar
yapilacaktir.

o  Hallamizin c¢evreye duyarli olmast igin diizenlenecek materyaller ile bu ydnde
calismalar saglanacaktir.

Hedef 6.4. Evsel Nitelikli Atiklarin Diizenli Bir Sekilde ve Yeterli Ekipman Ile
Toplanmasinn Saglanarak Cevre Kirliligi Olusumunu Onlemek

Stratejiler:

o Kati atik toplama hizmetleri ve ilge temizligi faaliyetleri devam ettirilecektir.
e Hizmet alamimiza dahil olan yeni alanlarda konteymir yerlesimleri saglanarak bu
alanlarda da temizlik faaliyetleri diizenli bir sekilde siirdiiriilecektir.

o Yapiulacak calismalar ile Afsin’in temiz bir kent olmasi saglanacaktir.

I —

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek faaliyetler
asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme
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Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Plan’da ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gergeklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda
fark olugmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin
Oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP)
yillik olarak hedefler i¢in ayrilan biitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek
farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik Plan uygulama
ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan (katilimcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve
temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas bek-
lentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek Stratejik Plan’in giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak,
Stratejik Plan’da yer almakla birlikte 6nemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve
gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yOnetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. lizleme ve Degerlendirme El Kitab1

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitab1 hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu
el kitabinda ilan edildigi lizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yiiriitiilecektir.

3. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu rapor-
lar, ilgili donemler itibariyla “Izleme ve Degerlendirme” bashigi altinda verilen ilerlemeler,
sapmalar ve nedenleri, diizeltici onlemlere iligskin Oneriler, ¢evresel faktorlerin incelenmesini
ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

Yillik Tlerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
donem i¢in hazirlanacak Performans Programi’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ara Dénem Raporu: Ugiincii yil ortasi itibartyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerle-
melere yonelik genel degerlendirmeyi igerecektir.
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Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan’in uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, c¢ikarilan dersler ve
sonuglarin stirdiiriilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

Ozel Raporlar: Ihtiyag duyulmas: halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Plan’in
diger unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

4. lizleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye
iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
koordinasyonu Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan yapilacaktir.

5. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik siirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin
elde edilememesi olmustur. Bu durum Stratejik Plan’in izlenmesinde de énemli bir problem
olusturacaktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet verilerin
elde edilmesidir.

78



