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SUNUSU

Degerli Afsinliler,

Stratejik p|on|omo tfim d[jnyodo verim]i|i§i
ile kabul goérmus, kurumlarin kendi yapilarini
fanimasini so§;|oyon bir ydnetim aracidir.
Kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli
hedef belirlemelerine ve ellerindeki mo|i,
fiziki ve beseri kaynaklari esgudiim halinde
bu hedeflere yén|endirme|erine yarayan bu
sistem  kurumumuzca da  benimsenmistir.
S’rro‘rejik p|on hazirflamak her ne kadar
yasal zorunluluk olsa da gelecegi bugiinden
uyumlu  olmas:

planlayan  yaklagimimizla

calismalarimiz = kisa  sirede

Oniimiizdeki beg

Afgin'in gergek sorunlarina gergek géz[lm|er

sebebiyle

’romom|onm|§hr. yilda

uretmek CImOCIle p|on|omo sureci boyunco

tim i¢ ve dig paydaglarimizla géris
aligverisinde bulunulmustur.
Goreve ge|o|i§imiz ilk gUnden itibaren

6 Subat 2023 depremleriyle hemen her

alanda geriye giden §ehrimizi ayada
kaldirmak icin gece gindiz  demeden
caligiyoruz.  Sehrimizin - goéruntusinden  ve

insanimizin hafizasindan bu afeti silebilmek
icin yapacak go|< isimiz var. Gerek imar ve
§ehirci|ik faaliyetleriyle  gerekse  sosyal-
kilturel etkinliklerle §ehrimizi ve insanimizi
ihya etmek icin gobo|oyoco§|z. Halkimizin
Niyetimiz;

beklentilerinin farkindayiz.

beklentilerin tzerine cikarak ortaya
koydu@umuz be|ediyecilik vizyonu ile herkese
drnek olmaktir. Insana dokunan, toplumun
her kesimini kucokloyon, §eHOH|§|y|o guven
veren, §ehrine deéer kofon, odi|, eri§i|ebi|ir
ve kibirden uzak bir anlayisla sehrimize ve

insanimiza hizmet edecegiz.

NN,

tutacak olan bu

Calismalarimiza 11k plani
hazirlama asamasinda  emegdi  gecen calisma
arkadaslarima,  kurumumuzun  ic  ve  dig
poyd0§|ormo, bizlerden bi|gi ve be|ge|erini

esirgemeyen tim kamu kurum ve kuruluslaring,
STK'lara bize

emanet eden sevgili hemgeri|erimize Te§e|<k[jr eder,

mes|el< odo|or|no, ve bu

§ehri
Planin Afginimize hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Afsin Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plami hazirlik siireci Stratejik Plan
Genelgesi'nin st yazi ile yayimlanmasiyla baslamistir. Genelge ile stratejik planlama
sisteminin 6nemi, yasal dayanagi, asamalar1 ve Baskan diizeyinde sahiplenildigi
ilgililere bildirilmis, Stratejik Planlama Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibi
kurulmustur.

1.1. STRATEJiK PLANLAMA GENELGESI

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 41. maddesinde “Belediye bagkani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay i¢cinde; kalkinma plani ve programu ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.” hitkmii bulunmaktadir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde de “Kamu idareleri; kalkinma planlar;, Cumhurbagkan1 tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis gdstergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmt bulunmaktadir.

5018 sayili Kanun’un anilan maddesinde “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biit¢eleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hiikkmiine yer verilerek, stratejik yonetimin
unsurlari ve bu unsurlarin tasimasi gereken 6zellikler vurgulanmistir.

Yukarida belirtilen konu kanunlar ve 11/03/2019 tarihinde www.sp.gov.tr
adresinde yayimlanarak tekrar giincellenen Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
dogrultusunda Belediyemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmasi ¢alismalari
Mali Hizmetler Miidiirltigli tarafindan baslatilmis bulunmaktadir.

Belediyemizin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi,
biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelismesinde planlama stireci temel
teskil etmektedir.

Halkimizin yasam Kkalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin
anlasilmasi, ilgemizin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve
miimkiin oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi, bu konuma ulasmak icin belediyenin
kaynaklarini etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanma yollarin1 arayarak ne
yapmasl ve nasil bir kurum olmas1 gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir. Bu
sturecte Mali Hizmetler Miidiirliigii'niin islevi plan1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarim
koordine etmektir. Mali Hizmetler Mudiirliigii esgiidiim ve uyumu saglayan sekreterya
roliinii yerine getirecektir. Calismalar tarafimca sahiplenilerek takibi yapilacaktir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanacak 2025-2029 yillarina
iliskin Stratejik Planimiz icin asagidaki calisma yontemi benimsenmistir:
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. Plan hazirliklarinda yontem olarak esas alinacak temel mevzuat kaynagi
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” ile “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi “olacaktir.

. Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi ekte isimleri bulunan
personelden olusturulmustur. Tiim birim ve personellerin ¢alisma ekibine
gerekli destegi vermesi ve yardimci olmasi gerekmektedir.

. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanarak tiim personele ulastirilacak
olan anket, gorisme formu gibi katilimciligi arttirma amagh calismalara
gerekli 6zen gosterilmeli ve zaman ayrilarak bilingli bir sekilde bu tiir formlar
doldurulmalidir.

. Stratejik plan i¢in diizenlenecek egitim, ¢alistay ve benzeri ¢alismalar gerekli
gorilmesi halinde Yazi Isleri Mudiirligii ve Mali Hizmetler Mudurligi
koordinasyonu ile organize edilecektir.

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 nedeniyle herhangi bir hizmet alimi
gerceklestirilmeyecek, mevcut personel ile ¢alismalar ytirtittlecektir.

STRATE]Ji GELISTIRME KURULU
Belediye Baskani Koray KIRAC
Belediye Baskan Yardimcisi Ahmet BICICI
Belediye Baskan Yardimcisi Arif Hikmet TUTEN
Belediye Baskan Yardimcisi Fatih DEMIR
Mali Hizmetler Mudir V. Mehmet CAN
Destek Hizmetleri Miidiir V. ilker CIRCI
Fen isleri Miidiir V. Burak MERT
Mali Hizmetler Uzmani Burcu TUNC




STRATE]i GELISTIRME EKIBIi

Unvam Adi1 Soyadi Ekipteki
Gorevi

Belediye Baskan Yardimcisi Ahmet BICICI Bagkan
Mali Hizmetler Uzmani Burcu TUNC Koordinator
Mali Hizmetler Miidiir V. Mehmet CAN Ekip Uyesi
Ozel Kalem Miidiir V.
Basin Yayin ve Haberlesme Miidiir V. | [smail CANBOLAT Ekip Uyesi
Yazi Isleri Miidiir V.
Fen Isleri Miidiir V. Burak MERT Ekip Uyesi
Destek Hizmetleri Miidiir V. Ilker CIRCI Ekip Uyesi
Hukuk Isleri Miidiir V. Giilsah TERZI DOGAN Ekip Uyesi
Bilgi Islem Miidiir V. Emrah AYTAC Ekip Uyesi
Emlak ve Istimlak Miidiir V. Turgay KAFALI Ekip Uyesi
Imar ve Sehircilik Miidiiri
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. Alpaslan ARIKAN Ekip Uyesi
Park ve Bahceler Miidiirii Ismail SARI Ekip Uyesi
Temizlik Isleri Miidiir V. Fatih AKSU Ekip Uyesi
Zabita Miidiir V. Abdullah DOGAN Ekip Uyesi
Isletme ve Istirakler Miidiirii Mehmet SAHAN Ekip Uyesi
Mubhtarlik Isleri Miidiirii Ozkan ASLANTAS Ekip Uyesi

1.2.  STRATEJiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 41. Maddesinde: “Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa
universiteler ve meslek odalar: ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin gorusleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer.” ibareleri yer almaktadir.

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans o6lgiitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanir. Stratejik
Planlar kurulusun gelecege iliskin misyon ve vizyonunu, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedeflerini, performans gostergelerini, performans izleme ve raporlama faaliyetlerini
kapsar.

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans programlariy; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina, hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasina katkida bulunacaktir.

26.02.2018 tarih ve 30344 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
8. maddesinde hazirlik programinin; stratejik planlama siirecindeki asamalari,
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tamamlanacaklar1 tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi ile birlikte gerceklestirilecek
faaliyetleri, sorumlu birim ve Kkisileri ile egitim ihtiyacin1 ortaya koymak igin
hazirlanacagi hiikiim altina alinmistir. Bu ¢ergevede, sz konusu Yonetmelik ve 2019
yilinda giincellenerek yayinlanan Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun
olarak diizenlenen ve Stratejik Planlama siirecinde gerceklestirilecek faaliyetleri,
stirelerini ve sorumlularin1 belirlemek tizere olusturulan faaliyet adimlari tablosunu
iceren Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 Hazirlik Programinin kamuya sunulmasi
amag¢lanmaktadir.

2025-2029 Stratejik Plan calismalarinda oOncelikle Stratejik Plan Genelgesi
yayinlanmis, harcama birimlerinin Stratejik Planlama siirecine aktif katilimini saglamak
ve tartismali hususlar1 goriiserek karara baglamak iizere Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Belediyemiz stratejik planlama c¢alismalarinin azami katilim ile
yuritilmesi amaciyla ise Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Bu c¢ercgevede;
Belediyemizde stratejik plan hazirhk ¢alismalar1 Mali Hizmetler Mudirligu
koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

Stratejik plan hazirliklarinin diizenli ve etkin bir sekilde ytriitiilebilmesi igin
hazirlik siirecinin de planlanmasi gerekmektedir. Hazirllk programinin amaci; tim
calisanlarca planlama silirecinin sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun
olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve is planinin olusturulmasidir.

Hazirlik programi, Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plam1 hazirhik siire¢ ve
yontemine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

Bu hazirlik programi, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”,
“5393 sayili Belediye Kanunu”, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” ne

dayanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizde kamu mali yoénetiminin iyilestirilmesi ve biitce siirecinin etkinliginin
artirtlmasina yonelik yapilan reform calismalar1 cergevesinde Kamu kurumlarinin
politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireclerinde
mali disiplin saglanmasi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin
artirllmasi, kamu kaynaklarinin belirlenen stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun
tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi zorunlulugu ortaya
cikmistir.

Stratejik planlama, idarelerin uzun dénemli bakis acilarini yansitan, yapilan her
faaliyetin kurumu belli somut hedeflere, bu hedeflerinde ulasilmak istenen vizyona
gotirdigu bir sistemi ifade eder. Ayrica, ortaya c¢ikan izleme degerlendirme ve
raporlama sistematigi ile gerekli diizenlemelerin hayata gecirilerek kurumlarda stirekli
iyilestirmeyi olanakl kilar.

Bu kapsamda iilkemizde kamu mali yonetimi reform c¢alismalar1 sonucunda
yururlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitce siirecinde
stratejik planlama, performans programi, performans esash biitceleme ve faaliyet
raporlar1 yeni unsurlar olarak benimsenmistir. Ilgili Mevzuat hiikiimleri geregi



Belediyemiz 2025-2029 yillar1 Stratejik Planim1 hazirlayip kamuoyuna sunmayi
hedeflemektedir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek, iist yonetimin ana
islevlerindendir. Kurum ¢alisanlarinin stratejik planlama siirecine inanmalar1 ve destek
vermeleri iist yonetimin bu konuya verdigi &nemin bir sonucudur. Ust yonetim; stratejik
plan yaklasimini benimsedigini kurulus c¢alisanlar1 ile paylasmali ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamalidir. Ayrica, stratejik planlamanin 6nemini hem ¢alisanlarina hem
de paydaslarina her firsatta anlatmali ve bizzat siirecin iginde oldugunu gostermelidir.
Afsin Belediye Baskanligi list yonetimi bu konuda gereken dnemi géstermektedir.

49837790-602.04-12585 sayili list yazi ile yayinlanan Stratejik Plan Genelgesinde
planlama siirecinde gorev alacak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Alt calisma gruplar1 gerekli goériilmesi halinde ek {ist yazi ile
olusturulacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu ile harcama birimleri yetkililerinden olusan
Stratejik Planlama Ekibinin olusumu ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusumu, Gérevleri ve Calisma Esaslari

(1) Kurul; Belediye Bagkani baskanliginda, 2 Belediye Baskan Yardimcisi, 3
Harcama Yetkilisi ve 1 adet Mali Hizmetler Uzman’indan olusur.

(2) Kurul, Stratejik Planlama Ekibinin yapacagi ¢alismalara iliskin tiim siire¢lerde
karar orgamdir. Stratejik Planin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.
Siirecin ana asamalarim1 ve g¢iktilarim1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar goriiserek karara baglar.

(3) Kurul toplantilarina Belediye Baskani baskanlik eder.

(4) Kurul toplantilari, stratejik planlama calismalarinin ilerleyen asamalarinda
Kurul baskaninin uygun gorecegi zamanda ve yerde yapilir.

(5) Ihtiya¢c duyulmasi halinde, goriislerinden yararlanmak iizere uzmanlar, Kurul
toplantisina davet edilebilir.

(6) Strateji Gelistirme Kurulunda gorevli harcama birimi yetkilisi, Stratejik Planin
zamaninda hazirlanmasi ve ¢alismalarda gecikme olmamasi i¢in her tiirlii tedbiri alir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusumu, Gorevleri ve Calisma Esaslari

(1) Ekip Belediye Baskan Yardimcis1 baskanliginda, birimlerin harcama
yetkililerinden olusur.

(2) Ekip stratejik planlama siirecini hazirlik programina uygun olarak yiriitir,
gerekli faaliyetleri koordine eder ve Kurul onayina sunulacak belgeleri hazirlar.

(3) Ekip, Kurul tarafindan alinan kararlarin uygulanmasindan sorumludur.

(4) Ekip, Kurulun talebi halinde stratejik planlama ¢alismalar1 hakkinda ilerleme
raporu hazirlar ve Kurula sunar.

(5) Ekip iyeleri, calistiklar1 harcama birimlerinde olusturulan c¢alisma
gruplarinin koordinatérligiinii yapar ve siirecin gerektirdigi islemleri tamamlayarak
Mali Hizmetler Midirligii'ne gonderir.

(6) Ekip tiim ¢alisma gruplarindan gelen ve Mali Hizmetler Miidiirliigl tarafindan
mevzuata uygun olarak tanzim edilmis ‘Stratejik Plan Taslagina’ son seklini verir ve
Kurula sunar.



Egitim Ihtiyac1 Analizi

Stratejik planlama calismalarinda goérev alacak veya katilhim saglayacak ekip ve
kurul tyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalari
beklenmektedir.

Mali Hizmetler Mudirligi’'niin stratejik planlama stirecini yoénlendirecegi
diistiniilerek bu birimde gorev alacak personelin kavramlar1 6zlimsemis diizeyde
olmalari ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi, teskilatin tiim birimleri i¢in gerekli bilgilendirme
toplantilarin1 organize edecek ve ihtiyac duyuldugunda “Stratejik yonetim siireci ve
temel kavramlari, stratejik plan ile performans programi, is akislari, performans
degerlendirme stireci ve yontemleri, blitce ve faaliyet raporlar iliskisi” konularinda
egitim destegi alinip alinmayacagina karar verecektir.

Veri ihtiyac Analizi

Stratejik planlama siirecinde 6ncelikle kurulusun kendi veri kaynaklar1 azami
olgiide degerlendirilecek, i¢c ve dis paydaslarimizin mevcut verileri ile ¢alisma
gruplarinin raporlari veri kaynagi olarak kullanilacaktir. Bununla birlikte tist politika
belgeleri, Belediyemiz Stratejik Planlar1 ve uygulama sonuglar1 degerlendirilerek
kullanilacaktir.

Mali Kaynak Ihtiyac1 Analizi

Ihtiya¢ duyulacak fiziksel ve donanimsal alt yapinin hazirlanmasi ve bu is i¢in
ayrilacak insan giicu dikkate alinarak, kaynak gerektiren durum ve olaylar ana basliklar
halinde asagidaki gibi planlanmigtir:

Yapilacak olan is ve islemlere iliskin her tiirlii fiziksel ve teknolojik giderler
Kirtasiye giderleri
Basim giderleri



AFSIN BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA i$ AKIS TAKVIMi

ASAMA

FAALIYETLER

ACIKLAMA

SORUMLU
BIRIiM

HAZIRLIK SURECI

Planin
Sahiplenilmesi ve
Planlama
Siuirecinin
Organizasyonu

Bagskanlik Makamindan
Stratejik Plan Genelgesinin
cikarilmasi

Mali
Hizmetler
Midirligi

Stratejik plan hazirlik
programinin yayinlanmasi ve
calisma gruplarinin
Olusturulmasi

Mali
Hizmetler
Midirligi

Stratejik Plan hazirlik
calismalarinin basladiginin ve
hazirhk programinin
olusturuldugunun tlim
birimlere duyurulmasi

Mali
Hizmetler
Midirligi

Ihtiyaclarin
Tespiti

Stratejik  Plan  hazirlama
calismalarinda egitim, veri ve
mali kaynak ihtiyaglarinin
belirlenmesi konusunda
calisma yapilmasi

Mali
Hizmetler
Miudirligu

Zaman Plani

Stratejik planlama galismalari
is akis takvimi olusturulmasi

Stratejik
Planlama
Ekibi

DURUM
ANALIZI

Tarihsel Gelisim

Belediyemizin kurumsal
tarihgesinin tanimlanmasi ve
uygulanmakta olan stratejik
planin analizinin yapilmasi

Stratejik
Planlama
Ekibi

Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos




e Tegkilat ve
organizasyon yapisinin

Temel Degerler

Kurumsal ilkeleri ve davranis
kurallari ile yonetim
biciminin belirlenmesi

belirlenmesi
e Yasal mevzuatin
taranarak analiz
edilmesi, st politika
Mevzuat Analizi belgeleri analiz e
Faaliyet Alanlar edilerek amag¢ ve Strateji
Planlama
ve hedeflere dayanak Ekibi
Hizmetlerin teskil edecek
Belirlenmesi ihtiyaclarin
belirlenmesi
e Belediyemiz
birimlerinin  faaliyet
alanlari ve
hizmetlerinin
belirlenmesi
Katilimciligin saglanmasi
amaciyla  paydas  analizi | Stratejik
.. apilmasi, analiz sonuclarinin | Planlama
gl gegerlendirilmesi ve siratejik Ekibi
plana yansitilmasi (Anket
Calismalar1 vs. )
e Belediyemizin = GZFT
yontemi ile birimlerini
Kurulus Ici ve kendisini etkileyen
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g Planin
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Planin ilgili
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Biitce ve performans
programi hazirliklarinda
kullanilmak tizere Stratejik
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Baskanligina, Cevre ve
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TBMM' ye gonderilmesi

Mali
Hizmetler
Midirligu
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2. DURUM ANALIZi
2.1. BIiR BAKISTA AFSIN
Afsin’in Tarihgesi

llcemizin tarihi M.0.4000 yillarina dayanmaktadir. Afsin-Elbistan Ovasinin batisinda,
Binboga Daglari’nin eteklerinde kurulmus olan ilgemizin eski adi ARABISUS olup, devam
eden yillarda EFSUS (EFESUS) ve YARPUZ isimlerini de almistir. Bu ovada kurulan en
eski yerlesim yerlerinden birisidir.

Tarihi M.O. 4000 yilina uzanan Afsin’de, Hititler, Asurlular, Persler, Makedonyalilar,
Romalilar, Bizanshlar ve zaman zaman Araplar hiikim strmiislerdir. 1071 Malazgirt
Zaferi’yle Anadolu’ya yerlesmeye baslayan Oguz Tiirkleri'nin bolgeye yonelen kolu, Afsin
Bey komutasinda Bizans egemenligine son vererek bodlgede Selguklu egemenligini
kurmuslardir. Kentin simdiki ad1 olan Afsin’in bolgeyi fetheden kumandanin isminden
geldigi cesitli kaynaklarca ifade edilmektedir.

Afsin’de en oOnemli tarihi kalinti siiphesiz Eshab-1 Kehf kiilliyesidir. Bizans
devrinde oldugu gibi Selguklularin fethinden sonra da bir ziyaretgah haline gelen Eshab-
1 Kehf magarasi bitisiginde bulunan kilise harabeleri lizerine 13.yiizyil baslarinda Maras
valisi Nusret Uddin Hasan tarafindan ribat; izzettin Keykavus devrinde 1215 yilinda,
cami ise Aldeddin Keykubat zamaninda 1233 tarihinde insa edilmistir."

Mogollarin istilasiyla parcalanan Selguklular Anadolu’da varliklarini kiigiik
beylikler halinde strdiirmiislerdir. Bu beyliklerin en énemlilerinden biriside Dulkadir
Beyligi'dir. "1395 yilinda ilhanli hakimiyetinin ¢okiisii iizerine, Elbistan ve Maras'a
Dulkadirliler hakim olmuslardir. Halep'ten baslayarak Avanoslarin dogusundan
Elbistan’a kadar uzanan bolgeye yerlesen Tiirkmenler, Oguzlarin Bozok koluna mensup
idiler. Dulkadirli halkini tegkil eden cemaatler ¢ogunlukla Bayat, Avsar, Beydilli
boylarindan idiler. Ancak Dulkadir Beylerinin hangisine mensup olduklar: kesin olarak
bilinmemektedir. Daha ¢ok Bayatlardan olmasi muhtemeldir. Afsin’de Dulkadiroglu
Beyligi egemenliginin strdugi 200 yila yakin bir donemde, Bizanshlardan kalma kale
kalintisindan baska, kentin ticari merkezinde kalmis olan Dedebaba tiirbesi de
bulunmaktadir. Tiirbenin konumu bu Beylik déneminde yerlesimin kalenin kuzey
batisindaki diizlige kadar uzandigini gostermektedir. Dulkadir Beyliginin 1522
tarihinde Osmanl topraklarina katilmasiyla bu bélge Osmanli hakimiyetine girmistir.

1944 yilina kadar Elbistan ilcesine bagh bir nahiye olan Afsin’de asil gelisme
Cumbhuriyet doneminde baslamistir. Bu donemde sehir, kale cevresindeki merkez olmak
lzere dogu, bat1 ve kuzeye uzanan anayollar boyunca gelismistir. Mevcut olan Dedebaba
Mahallesi'ndeki Ulu Camii, Dedebaba Tirbesi ve bu alanin kuzeyi ile Pinarbasi
Mahallesi'nin bat1 kesiminde gelismeler gorilmisttr.

Afsin bu dénemin sonunda 2.8.1944 giin ve 4642 sayili kanunla ilge merkezi
olmustur. Afsin’in asil gelismesi ve biiylimesi ilce merkezi olduktan sonra baslamistir.
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Afsin’in Demografik Yapisi

31 Aralik 2023 tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore
Afsin’in niifusu 78.152 kisidir.

Kadin, 38,297

Afsin’in Sosyoekonomik Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilgelerin sosyoekonomik gelismislik
seviyelerini 0lcen SEGE arastirmasina gore; Afsin Kahramanmaras genelinde merkez
ilceler ve Elbistan’dan sonra 3. Siradadir. Arastirma 56 degisken kullanilarak ve
Tiirkiye’deki tiim ilgeler dahil edilerek yapilmistir.

SEGE-22 Arastirmasi’'na gore ilgeler 6 gelismislik seviyesine ayrilmistir. Afsin -0,307
skoru ile 973 ilge arasindan 505. sirada ve 4. gelismislik seviyesindedir.

Ilce genelinde 5 banka subesi bulunmaktadir.

Afsin’de 1975 yilinda termik santral insaatinin baslamasi ve 1986 yilinda A Termik
Santralinin 2000 yilinda da B Santralinin ac¢ilmasi ile ilce ekonomisi is¢i potansiyeline
bagl bir atilim yasamistir. Termik santral 6ncesi ekonominin tamamina yakini tarim ve
hayvanciliga bagh olan ilce sanayi girdileri ve bu yolla ortaya ¢ikan istihdam, tarim ve
hayvanciliktaki dnceligi giderek azaltmistir. A ve B Santrallerinin a¢ilmas1 ekonomide
sanayi agirligin hissettirmistir. Afsin’de sanayii 6zel sektérde kayda deger olgililerde
gelisme gostermese de 0zellikle kamu sektoriinde gelisme gostermistir. Tiirkiye’'nin
onemli olciide elektrik tiretimi, ilcede bulunan komiir havzalarindan c¢ikarilarak elektrik
tretiminde kullanilmaktadir.
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Afsin-Elbistan B Termik Santrali

Kurulu Gli¢

Yillik Uretim

Unite Sayisi

Maden

1.440 MWH

9360 GWH

4 Adet

Linyit
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Afsin’de Egitim

Kurumumuz 2025-2029 Stratejik Plani hazirlama asamasinda Milli Egitim

Mudirligi’'nden alinan bilgilere asagida yer verilmistir:
Resmi ilkégretim Ogrenci Sube/Derslik Sayilar:
Ogretim | Okul | Derslik | Sube Toplam Ogrenci Okul Derslik | Sube
Yili Sayisi | Sayist | Sayisi | Erkek | Kiz Toplam | Bagina | Basina | Basina
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
2020- 70 575 563 | 5466 | 5396 | 10862 155 19 19
2021
2021- 70 581 590 | 5397 | 5306 | 10703 152 18 18
2022
2022- 70 574 600 | 4409 | 4372 | 8781 125 15 15
2023
2023- 73 583 557 | 5981 | 5879 | 11860 162 20 21
2024
Tasimal Sistem Ogrenci Sayilar:

Ogretim Yil Mahalle Sayis1 Ogrenci Sayisi
2020-2021 41 2719
2021-2022 41 2804
2022-2023 41 2726
2023-2024 41 2757

Afsin’de Tarim

Kurumumuz 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlama asamasinda ilce Tarim ve Orman
Midirligu’'nden alinan bilgilere asagida yer verilmistir:

Afsin’in Toplam Alani (km?) 1.248
Tarim Arazilerinin Toplam Alanm (dekar) 636.950
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Ekilen Alani (dekar) 525.800
Nadas Alani (dekar) 90.000
Sebze Bahceleri (dekar) 10.000
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkilerinin Alani (dekar) 10.800
Traktor Sayisi 1560
Bicerdover Sayisi 26
Biiyiikbas Hayvan Sayisi 33.003
Kiiciikbas Hayvan Sayisi 78.939
Kiimes Hayvani Sayisi 26.951
Aktif Ar1 Kovan Varligi 16.374
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6 Subat 2023 Depremlerinden Sonraki Siireg

6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizi etkileyen ve binlerce vatandasimizi kaybettigimiz
biiyiik bir felaket yasadik. Ilcemiz icin de depremlerin yol actifi tahribatin boyutu
oldukga biliylik oldu. Afet sonrasinda vatandaslarimizin neredeyse tamami barinma
sorunu yasadi ve biiyiik bir kismi bolgeden goc etti. Devam eden siirecte alternatif
barinma imkanlar1 olusturuldu ve vatandaslarimizin temel ihtiyaglar1 gecici barinma
merkezlerinde karsilanmaya baslandi.

Kurumumuz 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlama asamasinda 6 Subat 2023
depremlerinden sonraki siirecle ilgili Afsin Kaymakamlig’'ndan alinan bilgilere asagida
yer verilmistir:

BINA STATUSU SAYI
Acil Yiktirilacak Bina 240
Yikik Bina 524
Agir Hasarli Bina 3694
Orta Hasarl Bina 564
Az Hasarli Bina 6917
Hasarsiz Bina 8526
Kurulan Konteyner Kent Sayisi 4
Kurulan / Dagitilan Cadir Sayisi 4263
Kurulan Konteyner Sayisi 3317
Barinma Imkani Olusturulan Afetzede Sayisi 8253
Vefat Eden Kisi Sayisi 183
Yaralanan Kisi Sayisi 1607
Kira Yardimi Alan Afetzede Sayisi 5801
Hak Sahibi Olan Afetzede Sayisi 6489
Hak Sahiplerine Teslim Edilen Konut Sayisi 838

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATE]JiK PLANIN DEGERLENDiRiLMESI

Kurumumuzda uygulanmakta olan Stratejik Plan kurumumuzu tam olarak
yansitmamaktaydi. Paydaslara ulasmak, ihtiya¢ analizlerini dogru sekilde yapmak, amag
ve hedefleri belirlemek ve dogru maliyetlendirme acisindan hazirlamis oldugumuz
stratejik plan oldukc¢a detayh ve titiz bir ¢alismanin uriinidir. Plan basindan itibaren
Baskan diizeyinde sahiplenilmis ve harcama yetkilileri her asamada aktif rol
oynamislardir. Paydas analizleri ¢ok detayli sekilde yapilmis, ulasilabilir her paydasa
ulasilmis ve gorusi alinmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

A. Goérev Alanina iliskin Hukuki Diizenlemeler

HukuKi Diizenlemenin Onemi ilgili Maddeler
Niteligi
5393 Sayili Belediye Kanunu Bu Kanunun amaci, belediye 14, 15, 38,51
kurulusunu, organlarini,
yonetimini, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma usul
ve esaslarini diizenlemektir.
5018 Sayilh Kamu Mali Bu Kanunun amaci, kalkinma 9, 11, 41, 57,
Yonetimi ve Kontrol Kanunu | planlar1 ve programlarda yer | 77

alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve Kkullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali
saydamhigl saglamak {izere,
kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini,

tlim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali

kontroli diizenlemektir.

5199 sayil1 Hayvanlari
Koruma Kanunu

Bu Kanunun amaci; hayvanlarin

rahat yasamlarini ve
hayvanlara iyi ve uygun
muamele edilmesini temin

etmek, hayvanlarin aci, 1stirap
ve eziyet ¢ekmelerine karsi en
iyi sekilde korunmalarini, her
turli magduriyetlerinin
onlenmesini saglamaktir.

22, Ek Madde 1

3194 sayili Imar Kanunu Bu kanun, yerlesme yerleriile bu | 7, 8, 9, 10,11,
yerlerdeki yapilagsmalarin; plan, 14, 16, 17, 18,
fen, saghk ve cevre sartlarma | 21, 22, 23, 26,
uygun tesekkiilinii  saglamak 30, 32, 33, 34,
amaciyla diizenlenmistir. 37, 39, 40, 41,

45,46

5326 sayil1 Kabahatler Bu Kanunda; toplum diizenini, 33, 36, 37, 38,

Kanunu genel ahlaki, genel saghg, 41,42
cevreyi ve ekonomik diizeni
korumak amaciyla;  ¢esitli
kabahatler tanimlanmistir.

2872 Sayili Cevre Kanunu Bu Kanunun amaciy, biitiin 11,12, 29, Ek
canlilarin ortak varligi olan Madde 16,
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cevrenin, siirdiiriilebilir cevre
ve slrdiirilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda
korunmasini saglamaktir.

Gecici madde 4

3572 Sayih isyeri Acma Ve
Calisma Ruhsatlarina Dair
Kanun Hilkkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun

Bu Kanunun amaci, sanayi,
tarim ve diger isyerleri ile her
tiirli isletmeleri, isyeri agma ve
calisma ruhsatlarinin verilmesi
islerinin  basitlestirilmesi ve
kolaylastirilmasidir.

5395 sayil1 Cocuk Koruma
Kanunu

Bu Kanunun amaci, korunma
ihtiyact olan veya suga
suriiklenen cocuklarin
korunmasina, haklarinin ve
esenliklerinin giivence altina
alinmasina iligkin usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

41/d

2863 say1l Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu

Bu Kanunun amaci; korunmasi
gerekli tasinir ve tasinmaz
kiltiir ve tabiat varliklan ile
ilgili ~ tamimlar1  belirlemek,
yapilacak islem ve faaliyetleri
diizenlemek, bu konuda gerekli
ilke ve uygulama Kkararlarim
alacak teskilatin kurulus ve
gorevlerini tespit etmektir.

16,17

4734 Sayili Kamu fhale
Kanunu

Bu Kanunun amaci;, kamu
hukukuna tdbi olan veya
kamunun denetimi altinda
bulunan veyahut kamu kaynagi
kullanan kamu kurum ve
kuruluslarinin yapacaklari
ihalelerde uygulanacak esas ve
usulleri belirlemektir.

20,21, 22, 23

~17 ~




2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’'nca hazirlanan kalkinma planlary;
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin refah seviyesini yiikseltmeyi ve insan onuruna
yakisan sartlarda yasamasimm temel hedef edinmistir. Ulkemizin politika yapim
siireglerinin tamami ise Oncelikle bes yillik donemleri kapsamakta olan kalkinma
planlar1 hazirlanmasi ile gergeklestirilmektedir.

Bu dogrultuda 2024-2028 yillarini kapsayan On Ikinci Kalkinma Plam istikrarh
biiylime, giiclii ekonomi, yesil ve dijital dontiisiimle rekabetci liretim, nitelikli insan, gliglii
aile, saglikli toplum, afetlere diren¢li yasam alanlari, siirdiiriilebilir cevre ve adaleti
temel alan demokratik iyi yonetisim iist bagliklarinda toplanmistir.

Ust Politika | Madde | icerik

Belgesi

On ikinci | 92 Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarim, girisimcilik
Kalkinma Plani yatirimlari, ¢cocuk dostu kent uygulamalari, dongiisel

ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda
yesil ve dijital doniisim gibi konular sehirlesme
alaninda 6n plana c¢ikmaktadir. Bu konularda yerel
yonetimlerin  kapasitelerinin  gelistiriimesi 6nem

kazanmaktadir.
241 Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi
arasindaki uyumun artirilmasi, hizmet

standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi,
insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin
artirilmasi, karar alma siireclerinde vatandaslarin
katilim ve denetim roliiniin giiclendirilmesi, afetlerle
miicadele kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve
guvenliginin giiclendirilmesi ve yerelde girisimciligin
desteklenmesi hususlar1 6nemini korumaktadir.

291 On Ikinci Kalkinma Plan1 déneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde, temel
hak ve ozgirliklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk
sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esash giicli
kurumsal yapilar ve giiglii, aktif ve katilimcr bir sivil
toplum ve katilimci, seffaf ve mali yapis1 saglam yerel
yonetimlere oOncelik verilecektir. Plan doéneminde
tilkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun
glcli ve saygin iiyesi olma konumunun glg¢lenerek
siirdiriilmesi, kalkinma icin uluslararas: isbirligi ile
kiiresel ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik etkili
ve uzlasmaci politikalar liretmeye devam etmesi esas

olacaktir.
402 Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.
402.1. Idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk

dengesi gozetilerek yeniden diizenlenecektir.
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402.2.

Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin
payini artirmalari saglanacaktir.

402.3.

Yerel yoOnetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani
olmayacak sekilde bor¢lanma imkani saglanacak,
mevzuat bor¢ gelir iligkisi strdirilebilirligini
destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

532.4.

Kamu yatirim planlamasini giiglendirmek tizere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda
KOI dahil tim yatinnm projelerinin hazirlanmasi,
finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi stireclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde gerceklestirilmesi i¢in
kurumsal yap1 glglendirilecek, beseri kapasite
artirilacaktir.

534.2.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki
isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin
kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini
saglamak tlizere katilimciligl artiracak mekanizmalar
kullanilacak ve proje liretme kapasitesi
gliclendirilecektir

728.1.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektér ve
STK’larla isbirligiyle kadin istihdaminmi artirmak tizere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot
uygulamalari takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

754.4.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim
ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler
ve STK'lar da dahil olmak {tizere ilgili kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecektir.

771.4.

Yerel yoOnetimler ile merkezi yonetim arasinda
entegrasyon  gelistirilecek ve veri paylasimi
saglanacaktir.

782.1.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre
kimlik katan onemli mekanlara iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

795.2.

Yerel yonetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla
isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi
artirllacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

807.1.

Yerel yoOnetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak
etkinlik yapabilecegi merkezler acmasl
ozendirilecektir.

807.2.

Yerel yoOnetimlerin o6zellikle yalmz yasayan yash
bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

851.6.

Teknik ve sosyal altyapt alan standartlary
yerlesimlerin cografi, demografik, kiiltiirel ve sosyal
ozellikleri ve ihtiyaclar1 ile kapsayiciik ilkesi
cercevesinde yerel yoOnetimlerle isbirligi icerisinde
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gelistirilecektir.

883.

Mali glicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli
kat1 atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri
ile aktarma istasyonu projelerinin bir program
dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

950.

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini goézeten,
etkin, hizli ve Kkaliteli hizmet sunabilen, afetlere
hazirlikli, iklim degisikligine direngli, ¢evrenin
korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve mali
surdiirtlebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amactir.

951.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar1 belirlenecek
ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

952.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma
diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1.

Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama oOrneklerinin yer
aldig1 bir platform olusturulacaktir.

953.2.

Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma  silireclerine  katilim
mekanizmalari gliclendirilecektir.

955.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile
miicadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

956.

Yerel yonetimlerin girisimciligin  gelistirilmesine
yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

956.1.

Yerel yonetimlerin iliretim ve pazarlamaya yonelik
kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

957.

Sahipsiz  hayvanlarin  sehir hayatinm1  olumsuz
etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin
calismasini saglayacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.

957.1.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin
saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarina yonelik
faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu ¢ercevedeki projeleri desteklenecektir.
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESIi

Kurumumuzun ilgili mevzuat c¢ercevesinde belirlenmis yasal yiikiimliiklerinin yani
sira sosyal belediyecilik, kiiltiir, saglik, tanitim-haberlesme ve stratejik planlama gibi
cesitli fonksiyonlarda faaliyet alan1 bulunmaktadir.

imar Yonetimi

Altyap1 Hizmetleri
Kent Estetigi ve Esenligi Calismalari
Sehir Planlama Hizmetleri

Kurumsal Gelisim Hizmetleri

Stratejik Yonetim Hizmetleri
Belediye Organlarinin Yonetimi
Yazi isleri ve Evrak Yonetimi
Mali Yapinin Yonetimi

Cevre Yonetimi

Park, Bahce ve Peyzaj Hizmetleri
Temizlik Hizmetleri
Kat1 Atik Yonetim Hizmetleri
Kent Glivenligi Hizmetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Kiiltiir, Sanat ve Halk Egitim Hizmetleri
Sosyal Belediyecilik Kapsaminda
Yirutilen Hizmetler
( Kadin, Cocuk, Yasli, Geng, Evlendirme vs.)

Spor, Saglik ve Veterinerlik Hizmetleri

Sokak Hayvanlari Islah Hizmetleri
Spor Kuliibli Hizmetleri

Bilgi Teknolojileri Yonetimi

Web Tabanli Otomasyon Hizmetleri
E-Belediye Hizmetleri

~21~




2.6. PAYDAS ANALIzi

Afsin Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik siireci tiim paydaslarin siirece
dahil oldugu ve plana dogrudan etki ettigi katilimci yontemler kullanilarak
yluriitilmiistiir. Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'nde: “Belediyenin iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar” olarak tanimlanan
paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmistir. Paydaslarimizin goriis ve
onerileri planin hazirlanmasina temel tegkil etmistir.

I¢ Paydas Analizi

Kurumumuzun i¢ paydaslar1 olan kurum calisanlar1 planlama siirecini basindan
itibaren sahiplenmis ve stratejik planin hazirlik asamasina oldukg¢a katki saglamislardir.
Kurumumuzun yonetim kadrosuna, memurlara, is¢ilere ve personel sirketi ¢alisanlarina
online olarak Personel Memnuniyet Anketi yapilmis ve memnuniyet duzeyleri
Olclilmistiir. Anket sonuglarina asagida yer verilmistir.
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AFSIN BELEDIYESI 2025-2029 STRATE]JIK PLANI

AT N[ > A . P N y -
KATILIYORUM | ; CATILMIYORUM

iC PAYDAS ANKETI
Belediyemiz hedef ve politikalari belirlenirken personelin goriisleri 299% %19 %52
aliniyor.

2. Bulundugum gorev ilgi ve yeteneklerime uyum saghyor. 58% 20% 2204
Kurum val."llklarlm haksiz yere ele geciren kisiler tespit edildiginde 239% 230 549,
uygun sekilde cezalandiriliyor.

Yoneticiler karsilasilan sorunlari kolaylikla ¢ézebiliyorlar. 30% 42% 28%
5. Ydoneticiler Stratejik Plan ve Performans Programlarinin
0
uygulanabilirligine énem veriyorlar. 30% 42% 28%
Yoneticiler Faaliyet Raporu'nun seffaf olarak hazirlanmasina 6zen . .
gosteriyorlar. 40% 36% 24%
7- P s + s
Amirim sorunlarimi ve taleplerimi {ist makamlara zamaninda ve 40% 270 330
dogru sekilde iletiyor.
8. Amirim ¢alisanlarin farklhiliklarina ( kiltiir, inang, mezhep, siyasi
yaklasim vs. ) saygl gosterip bunu kurum i¢i zenginlik olarak kabul 61% 11% 28%
ediyor.
9. Belediyemiz insan kaynaklar1 ve gorev dagiliminda objektif bir

tutum sergiliyor. 32% 26% 42%
10. Calisma ortaminda cinsiyette firsat esitligi saglaniyor. 60% 21% 19%
11. Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. 30% 24% 46%
12. Amirim beni dinliyor, énerilerime basvuruyor, beni dnemsiyor. 459, 250 30%
13. Mudurligiimiz ile baska bir midiirliik arasinda goérev ve yetki

g s g Y 35% 28% 37%

catismasi var.
14. Suanda gorevli oldugum birimden memnunum. 63% 15% 220
15.  Amirimin bilgi diizeyi ve egiticiliginden memnunum. 52% 22% 26%




D1s Paydas Analizi

Kurumumuzun dis paydaslar1 vatandaslar ve kurum/kuruluslar olmak iizere ikiye
ayrilmistir. Bu asamada dis paydasimiz konumundaki kurum ve kuruluslara iist yazi
yazilarak bilgi ve gorisleri talep edilmis, paydaslar siirece katki saglamalar1 yontinde
tesvik edilmislerdir. Yiiz yiize gorisleri alinarak Dis Paydas Anketimize dahil edilen

kurum ve kuruluslara asagida yer verilmistir.

O 0O IO UL WIN =

_
NS

NNNRRRR R @B B
N = OO IO Ul s WwN

Afsin Kaymakamligi

Afsin Ilce Jandarma Komutanhg:
Afsin Cumhuriyet Bassavciligl

Afsin Meslek Yiiksekokulu

Afsin Ilce Emniyet Miidiirligi

Afsin Ilce Muftilugi

Afsin Ilce Milli Egitim Mudirlugi
Afsin ilce Tarim ve Orman Miidiirligii
Afsin Ilce Saghik Miidiirligi

Afsin ilge Niifus Miidiirligii

Afsin Ilce Mal Miidiirligii

Afsin ilce Tapu Midiirliigi

Afsin ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii
Afsin Vergi Dairesi Mudiirligi

Afsin Sosyal Giivenlik Kurumu Midirligi
Afsin Devlet Hastanesi Bashekimligi
ARMADAS Afsin Sube Mudiirliigu
AKEDAS Afsin isletme Sefligi

Afsin Ticaret ve Sanayi Odasi1

Afsin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Afsin Soforler Odasi

Afsin Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi

Kurumumuz Dis Paydas Anketi sonuclarina asagida yer verilmistir.
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Afsin Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Di1s Paydas (Kurum/Kurulus) Anketi

Sonugclari

1- Katilima tiiriiniiz nedir?

Kamu Kurumu

Meslek Odasi

STK

%79

%11

%10

2- Kurumumuzun Afsin Belediyesi'nin dis paydasi olduguna inaniyorum.

Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

%53

%43

%4

3- Kurumumuzun Afsin Belediyesi ile etkin koordinasyon kurmasi
gerektigini diisiinityorum.

Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

%85

%15

0

4- Afsin Belediyesi ile hangi siklikta isbirligi yapiyorsunuz?

Cok Sik

Ara sira

Nadiren

%22

%48

%30

5- Afsin Belediyesi'nin faaliyetlerinden ne 6lciide bilgi sahibisiniz?

Biiyiik 6l¢tlide

Kismen

Hig

%39

%44

%16

6- Afsin Belediyesi list yonetimine kolaylikla ulasilabilmektedir.

Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

%58

%32

%10

7- Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

Sosyal medya

Basili medya

Belediyemiz etkinlikleri

%74

%16

%10

8- Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?

Telefon

Resmi Yazi

Dilekge

Cozium Masasi

%42 %42

%11

%5

9- Belediyemizin hizmet kalitesini diisiindiigiiniizde kurumumuzu ne sekilde

degerlendirirsiniz?

Basarili

Kararsizim

Basarisiz

%58

%32

%10
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10-Afsin Belediyesi faaliyetlerinin gerceklesme siireleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Hizh Orta Yavas

%58 %31 %11

11- Asagidaki hizmet alanlarinda Afsin Belediyesi'ni ne o6lgiide basarili
buluyorsunuz?

Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi Basarili

Halkla iligkiler Basarili

Kiiltiir ve sanat Kismen basarili
Yol, kaldirim ve asfalt Kismen basarili
Park ve bahge hizmetleri Kismen basarili
imar, ruhsat ve yapi denetimi Basarisiz
Zabita hizmetleri Basarisiz

12-Sizce Afsin Belediyesi asagidaki hizmet alanlarina hangi sirada 6nem
vermelidir?

1-imar, ruhsat ve yapi denetimi

2-Temizlik ve kat1 atiklarin toplanmasi

3-Kentsel doniisiim

6- Kiiltiir ve sanat

7- Genglik ve spor hizmetleri

8- Engellilere yonelik hizmetler

13- Sizce Afsin’in en 6nemli sorunu nedir?
Deprem sebebiyle olusan hafriyatisleri %53
Issizlik ve istihdam %16
Kaldirim isgali %6
Otopark yetersizligi %6
Hepsi %6
Diger %13
14- Sizce Afsin Belediyesi'nin gelisimini olumlu yoénde

etkileyebilecek firsatlar nelerdir?

15- Sizce Afsin Belediyesi'nin gelisimini olumsuz yoénde
etkileyebilecek tehditler nelerdir?
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Vatandas Anketi Sonuglari

Afsin Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlama asamasinda dis paydaslarimizin
diger kismi olan hizmet alicis1 konumundaki vatandaslarimizin da fikir ve goriislerini
almak maksadiyla Vatandas Dis Paydas Anketi ¢alismasi yapilmistir. Anketimize 3337

kisi katilmistir. Anket sonuglari agsagidaki gibidir.

1- Cinsiyetinizi seciniz.
Kadin %33

2- Yas grubunuzu seciniz.

Erkek %67

15-18 %3,6
19-29 %29,6
30-45 %47,5
46-60 %15,9
60+ %3,1
3- Egitim durumunuzu seciniz.
ilk ve Orta Ogretim %14,5
Lise ve Dengi Okul %38,6
Yiiksekokul 9%719,3
Fakiilte %22,5
Yiiksek Lisans / Doktora %4,8

4- Afsin’de yasamaktan memnun musunuz?

Evet %62

Hayir %38

5- Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

Basili Medya (gazete, dergi vs.) %7,6
Sosyal Medya ( Instagram, Facebook vs.) %82,2
Kurumsal Web Sayfasi %3,3
Diger %06,7

6- Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?

Telefon 9%51,6
Dilekge 9%13,2
Beyaz Masa ( C6ziim Masasi ) %11,6
WhatsApp ihbar Hatti %4,6
Sosyal Medya %8,5
Hepsi 9%710,3
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7- Yol ve kaldirimlarin genel kalitesinden memnuniyet dereceniz nedir?
1 %46,9

%21,3

%19,3

%5,3

%6,8

Ul WIN

8- Temizlik hizmetlerinden memnuniyet dereceniz nedir?
1| %27,6

%20,2

%22,9

%14,3

%14,8

Ul WIN

9- Kiiltiir ve sanat etkinliklerinden memnuniyet dereceniz nedir ?
1| %43,1

%20,7

%20,5

%7,5

%8

Ul WN

10- Yesil alan ve parklarin bakimindan memnuniyet dereceniz
nedir?
1 %34,8
%18,6
%20,5
%13,5
%12,4

Ul WIN

11- Zabita hizmetlerinden memnuniyet dereceniz nedir?
9%52,9

%16,7

%14,2

%6,3

%9,7

Ul o W IN =

12- Sizce Afsin’in en 6nemli sorunu nedir?
imar ve Sehircilik = %34,4
Cevre Hizmetleri | %16
Kiiltiir ve Sosyal Etkinlik Yetersizligi %16,6
issizlik / Yetersiz istihdam  %20,4
Depreme Bagh Sorunlar @ %12,4
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13- Belediye c¢alisanlarinin sorun ve sikayetlerinize
yaklasimini nasil degerlendirirsiniz?

Bizi ¢ok iyi Bizi kisith olcgiide Bizi hi¢ bilgilendirmiyorlar
bilgilendiriyorlar bilgilendiriyorlar
%16,6 %43 %40,2
14- Belediyemiz tarafindan verilen hizmetlerin genel olarak
hi1zini ve kalitesini degerlendirir misiniz?
Cok hizl ve kaliteli Ortalama hiz ve kalitede Cok yavas ve kalitesiz
%10,3 %50,8 %38,7
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2.7. KURULUS iCi ANALIZ
Insan Kaynaklari

Afsin Belediyesi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu maddeye
dayanilarak c¢ikarilan “Belediye ve Bagh Kuruluslan ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Yonetmelik geregi C-9 grubunda yer alan Belediyelerin istihdam edecekleri
personelsayilari asagida verilmistir.

C-9 Grubu Norm Kadro Sayisi

Memur Kadro Toplami 266
Siirekli Isci Kadro Toplami 133
Toplam 399
Mevcut Durum

Memur 49
Siirekli Isci 16
Afsin Belediyesi Personel Hizmetleri Limited 184
Sirketi

Toplam Calisan Sayisi 248

Belediyemizin insan kaynaklar1 yapis1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir. Buna géremevcut personel sayisi 65'tir.

Calisanlarin egitim durumlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Afsin Belediyesi Personellerin Egitim Durumu

EGITiM DUZEYI PERSONEL SAYISI
LISANS 24
ONLISANS 6
LISE 27
ORTAOKUL 5
[LKOKUL 3
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Afsin Belediyesi Personel Yas Durumu

PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Yas 21-30 31-40 41-50 51-60 61+

Toplam

Personel Sayisi 0 13 30 18 4

65

Afsin Belediyesi Memur Personel Kadro Sinif Dagilimlar:

Siif

Genel idari Hizmetler
Teknik Hizmetler
Avukathik Hizmetleri
Yardimci Hizmetler
Saghik Hizmetleri

Personel
25

21

1

1

1

Toplam

49

Afsin Belediyesi Birimler Bazinda Calisan Sayilari

BIRIM

Personel

Ozel Kalem Midiirlugii

Yazi Isleri Midiirliigii

Mali Hizmetler Mudiirligi

Fen Isleri Midirliigi

Imar ve isleri Miidiirligi

Park ve Bahceler Mudtirlugu
Temizlik Isleri Midirligi
Hukuk Isleri Miidiirligi

Bilgi Islem Midiirliigii

Emlak ve Istimlak Miidiirligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
Destek Hizmetleri Mudurlugi
Zabita Mudurlagiu

Mubhtarlik isleri Miidiirligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigi

A= W WERE NWO®R WOV =

[
U=y

Isletme ve Istirakler Midiirligii

Afsin Belediye Personel Calisma Siireleri

Calisma Siiresi Personel Sayisi
0-5Yi1l 2

6-10 Y1l 14

11-20 Y1l 25

21-30 Y1l 19

31+ 5
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idari Yap1

2006/9809 sayili Bakanlar Kurulu karar olarak yaymlanan “Belediye ve Bagl Kuruluslari
ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarma {liskin Esaslara” uygun olarak
2024 yil1 icinde Belediyemiz teskilat yapis1 asagidaki organizasyon semasinda gosterilmistir.

Belediye Baskani
Koray KIRAC

I Belediye Meclisi | Belediye Enciimeni

Ozel Kalem Miidiirligii || Teftis Kurulu Midiirligi

Yard1mc1s"1
Arif Hikmet TUTEN.

Belediye Baskan Yardimcisi | | Belediye Bagkan | Belediye Baskan Yardimcisi

Ahmet BICICI Fatih DEMIR

Mali Hizmetler ‘

Destek Hizmetleri

Y 1 1 .M..d.. l..v..
daZ1 1slerl Muduriugu Mudurlugu

IHukuk Isleri Miidiirliigl';l 1mal\l;lgcel gsgig‘gilik

Basin Yayin ve Halkla Emlak ve Istimlak
[liskiler Mudurligii Midirlugi

I Zabita Miidirliigii | Parkve Bahgeler
Midirligi

Kiiltiir ve Sosyal Isler ‘

Midirligi Muhtarliklar Miidiirligii

I Isletme ve Istirakler

Midirligi ITemizlik Isleri Mudirligii

I Afet [sleri Miidiirlagi

| Bilgi Islem Miidiirliigii

Iiklim Degisikligi ve Slflrl

Atik Midiirlugi
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Fiziksel Kaynaklar

Afsin Belediyesi fiziksel kaynaklarina araglar ve tasinmazlar olmak tlizere asagida
yer verilmistir.

MZ
AKktif Kullanilan 127.000,00
Yesil Alan Aktif Olamayan 65.476,59
Rekreasyon Alam1  630.494,77
Hizmet Binasi 460,00

Aktif Kullanilan 500,00
Sosyal-Kiiltiirel Tesis Aktif Olamayan --

Rekreasyon Alamm  120.760,35

Aktif Kullanilan 5000,00
Acik Spor Tesisi Alani: Aktif Olamayan --

Rekreasyon Alamm  101.392,39

Aktif Kullanilan 108,28
Kapali Spor Tes.Alani: Aktif Olamayan --

Rekreasyon Alani 82.713,63
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S.N.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

BiRiM

MAKAM

DESTEK
HiZ.
PARK
BAHCELER
PARK
BAHCELER

PARK
BAHCE
PARK
BAHCE
PARK
BAHCE
PARK
BAHCE
TEMIZLIK
[SLERI
TEMIZLIK
ISLERI

TEMIZLIK
[SLERI
TEMIZLIK
[SLERI
TEMIZLIK
[SLERI
TEMIZLIK
[SLERI
TEMIZLIK
[SLERI
TEMIZLIK
[SLERI

TEMIZLIK
ISLERI

TEMIZLIK
ISLERI

TEMIZLIK
ISLERI

TEMIZLIK
ISLERI

TEMIZLIK
ISLERI

FEN ISLERI

ARACIN
CiNsi

OTOMOBIL
OTOMOBIL

KAMYON SU
TANKER
MINI
EKSKAVATO
R
TRAKTOR
KUCUK
MINIBUS
UZUN SASI
KAMYONET
PANELVAN
PIKAP

KAMYON

KAMYON-
SUPURME
ARACI
KAMYON

KAMYON
COP ARACI
KAMYON
KAMYONET

COP
KAMYONU
ATEGO
COP
KAMYONU
ATEGO
COP
KAMYONU
ATEGO
COP
KAMYONU
ATEGO
COP
KAMYONU
ATEGO
COP
KAMYONU

KAMYONET

MARKASI

WOLKSVAGEN
PASSAT
FORD
FORD CARGO

KUBATO

KUBATO
FORD
FORD

TRANSIT
FORD

TRANSIT
FORD

IVECO

FORD
ISIZU
ISIZU
FORD
ISIZU

MERCEDES
BENZ

MERCEDES
BENZ

MERCEDES
BENZ

MERCEDES
BENZ

MERCEDES
BENZ

FORD
TRUCKS

NiSSAN
NAVARA

MODEL

YILI

2007

2008

2013

2011

2003

2012

2010

2013

2012

2003

2011

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2011

~ 34 ~

AFSIN BELEDIYESI ARAC LISTESI

PLAKANO

46 D 6046

46 D 7246

46D 6739

46D 1792

46 D 6038

46U 0765

46 D 7796

46U 1510

46 U 2156

46 D 2418

46 U 0978

46U3147

34 VSK 50

46 D 9907

46AGG843

46AGG860

46AGG866

46AGG870

46AGG873

46AHA092

46 D 9758

SASENO

WWWZZZ3CZ6P137
605
WFOUXXGAJU7U63
828
SFACCCDJDCNL868
58
19196

B2530D32121

NMOLXXTTFL2B299
63
NMOGXXTTPGCY59
483
NMONXXTTFN9D29
142
NMOKKXTP6KEM90
342
ZCFA1GD00022541
60

NMOL93TEDDAJ]761
59
NNANRR5NH02000
273
UNANRRSNMO02000
273
NMOB11TEDA3L35
554
NNANBR75H02001
212
934911C0274297
W1T967004106311
85
934911C0272444
W1T967004106255
44
934911C0272437
W1T967004106255
43
934911C0274286
W1T967004106307
72
934911C0272307
W1T967004106251
41
PK95617
NMOKKXTP6KPK95
617
VSKCVND40U03984
92

ARACIN
DURUM
U
FAAL
FAAL
FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL



23

24

25
26
27

28

29

30

31

32

33

34
35

36
37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

FEN iSLERI
FEN ISLERI

FEN iSLERI
FEN iSLERI

FEN iSLERI
FEN iSLERI
FEN ISLERI
FEN iSLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI

FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI

DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.

TRAKTOR
KAMYON

BEKO LODER
BEKO LODER
PIKAP
KAMYON
KAMYON
KAMYON
KAMYON

ASFALT
SILINDIR
TOPRAK
SILINDIRI
TRAKTOR
KAMYON
SULAMA
FNISHER

ASFALT
SILINDIR
GREYDER

MINI
LOADER
KAMYON

KAMYON

LOBET-YARI
ROMORK
TELESKOBIK
KAMYON
YARIM
OTOBUS
EKSKAVATO
R-KIRICILI
LODER

PIKAP

CENAZE
ARACI
MINIBUS

YARIM
OTOBUS
YARIM
OTOBUS

FIAT
FATIH

MST
HIDROMEK
FORD
TRANISIT
FATIH
FATIH
FATIH
FATIH
HAMM
AMMAN
FIAT
FORD CARGO

VOGELE

HAMM

JOHN DEERE

FATIH
FATIH
DORSAN
ISUZU
IVECO

HITACHI
ZX250LCH-3
LIEBHERR

FORD
TRANSIT
FORD
TRANSIT
FORD
TRANSIT
OTOKAR
SULTAN140S
IVECO

1995

1994

2010
2005

2011

2010

2010

2010

1990

2018

2019

2014
2014

2022

1994

1994

2015

2009

2013

2023

2011

2000

2000

2011

2004
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46D 1707
46 D 1469

Tescili yok
Tescili yok

46 D 2589
46 D 8857
46 D 8858
46 D 8859

46 EN 395

46 ES 510

46 u 2498

46 EC 112
46 EC 120
46 D 3079
46D9103
46K 2184
Tescili yok
Tescili yok
46 D 2757
46 D 0248
46D 2219
46 D 9529

06 DB 9360

804506307062746
716727
2402699
6BT50114913
M544S§]2100610

RG38101U219261M

NMONXXTTFNBK50
837
NMC180SDXLK2006
40
NMC180SDTLK400
601
NMC180SDTLK400
602
F0307287
6BT50109382
H1851195

712188

42012040

IDW620GPJND7134
33

2402803
6BT50115657

DTLW0103039

UNANLR5JH020007
72

HCMIV200A000266
60

NMONXXTTFNBKS50
902
SFACXXDJVCXS1424
9
SFALXXDJVLXY1273
0
NLR13C44ABA0081
59
NMS085AA00TP009
77

FAAL

FAAL

FAAL
FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL
FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL



52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

DESTEK
HiZ.

DESTEK
HiZ.

ZABITA

ZABITA

FEN iSLERI
TEMIZLIK

MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI

TEMIZLIK

TEMIZLIK

TEMIZLIK

PARKBAHC
E

TIR

OTOMOBIL

OTOMOBIL
OTOMOBIL
BEKO
LOADER
cop
KAMYONU
PIKAP
YAMA
ROBOTU
KAMYON
KAMYONET
TIR DORSE
CEKME
ROMORK
ROMORK
ROMORK
ROMORK
FORKLIFT
FORKLIFT
FORKLIFT
TRAKTOR
PIKAP

MINI
LOADER

ROMORK

ROMORK
MAVI
YOL CizGi
MAKINESI
ROMORK
MAVI
SU TANKERI

IVECO

FIAT
FIORINO
FIAT
FIORINO
FORD
TOURNEO
COURIER
HIDROMEK

ISUZU

MERCEDES

FORD

COP iCIN

CEYLIFT 30D
CEYLIFT 50D
CEYLIFT 50D
TUMOSAN
TOYOTA
NEW
HOLLAND
C330CODER
KIRMIZI 2
TONLUK
LASTIKLI

GRADO LINE

ROMORK-
4TEKER

2001

2023

2010

2023

2024

2011

1993

1982

1989

1989

2012

2017

2022

1997

2022
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46 D 4251

46AGL365

46 D 8546

46AGU223

FX52016U0
28259]
46U 3895

46AB0689
46E6021
46AH442

46D3399

WJMS3TPS00C0863
01
801042K34205701
28
463452667228949
NM422500006Y904
42
NM4225000001016
06
NMOMXXTACMPE2
2722

HMK102BRA2B510
678

NNANRR5NH02000
159

37120615004192

DJDCCT054946

DK51531*0272F97
U*
4 TEKERLI
PISTONLU
4 ADET KAPALI

4 ADET PISTONLU-
ACIK
TRCCY30DPS00021
TRCCY50DPS00023
TRCCS50DPS00205
00335*1305091413
SFFED4262000891

58

JAFOL330CNM4185
64

7.50.16

DRIVER XLOW

KIRMIZI SASE

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL
FAAL

FAAL

NIiHAT
TORNA



78

79

80
81
82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97
98

99

100

101

102

103

104

105

PARKBAHC
E
PARKBAHC
E

DESTEK
HiZ.

EMNIYET
MUD.
MAKINE
PARKI
TARIM
KOOP

TARIM
KOOP
MAKINE
PARKI
FEN ISLERI

FEN ISLERI

DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
DESTEK
HiZ.
MAKINE
PARKI
ZABITA

TEMIZLIK

TEMIZLIK

MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI

SU TANKERI
TARAKTOR

TRAKTOR
PIKAP
CEKIiCi

ASFALTKESM
E
BINEK ARAC
BINEK ARAC

TRAKTOR

BEKO LODER
KAMYONET
GREYDER
TOPRAK
SILINDIRI
LODER
LODER
LODER
DOZER
OTOMOBIL
cop

KAMYONU
SUPURGE

OTOMOBIL
MINIBUS
BEKO-
LOADER
FNISHER
KAMYON
KAMYONET
BEKO

LOADER
GREYDER

ROMORK-
4TEKER
FIAT

STEYR

DOC

KOMPRASOR
YESIL

NiSSAN
QASQHAI
WOLKSVAGE
N CADY
MF

HIDROMEK

NISSAN
NAVARA
CHAMPION
740
CAT

KOMATSU
WA 320
HITACHI
FHW190
DOOSAN

DL300
FIAT
KOBELKO
FIAT
FIORINO
BMC

IVECO

FORD
MST
EMAK
DODGE
FATIH
MST

MSTGONG

1991

SARI
2015
2009
2010

1995

2006

2012

1995
2000

2009

2010

1999

2000
2010
2000
1995
1999

2010
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46 D 1546
46 D 8866

46 D 0828

Tescili yok
46 D 6962

Tescili yok

Tescili yok

Tescili yok

46 D 8545
46D1868

46U2156

46D5720

46D0001

46D1867

MAVI SASE
431894

T295-02-17073*

16140303370*138

SJNFCAJ10U151663
0 KI9KD136722
WV2ZZZ2KZAX0711
15  BLSC23395
55TU26522656
LD97170T222449Y
23622656
RG38101U257748M

740-21-186-9436

11358T-354
FHW190/474541

DHKHLAEOP85005
602

NM4225000001008
99
3503660
4BT50704567

.00549858

SFALXXDJVLX]1913
1 XJ19131
M5445]2100610

162000013

950518718-
YD9A420T5005A
3503672
4BT50704569
M54451C2100731

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

FAAL

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI
ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI



106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
TEMIZLIK

PARK
BAHCE
FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI

DESTEK
HiZ.

MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI

KAMYONET
KAMYON
DISTRBTOR
GREYDER
TRAKTOR
TRAKTOR
KAMYON
KAMYON
KAMYON
CoP
KAMYONU
cOP
KAMYONU
KAMYON
SUPURGE
BEKO LODER
BEKO LODER
BEKO LODER

TRAKTOR

EKSKAVATO
R-KIRICILI

OTOMOBIL

CENAZE
ARACI
CENAZE
ARACI
CENAZE
ARACI
CENAZE
ARACI
KAMYONET

MINIBUS
302 OTOBUS

ITFAIYE

BED FORD
BMC FATIH
FATIH
CAT
FIAT
STEYR
FATIH
FATIH

FATIH

FATIH
TRAKTOR
ARKASI
JCB 3CX
CAT 428D
JCB 4CX
FIAT
HYUNDAI
ROBEX
210LC-3
WOLKSVAGE
N PASSAT
IVECO
FIAT-50NC
FIAT-50NC
FIAT
IVECO

FIAT

BMC

FIAT-50NC

1995
1997
1982
1988
1984
1991
1992
1997
1990
1990
1990
1990
YESIL
2004
2005

2010

2000

2001

1987

1979

1990

1992

1982
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46EH525
46D0890

46AD504

46EN394
46EL160

46 D 8937

46EK980
46EK979

46D2479

Tescili yok
Tescili yok
Tescili yok
46 AH 441

Tescili yok

06BC9045

46D2733

46EC586

46DC071

35U7880

44AL02

46AD758

GAA10R00097
AA80637U634877
2301020-
6BT50124519
A38553W

772151
T2950217087
F0308626
6BT50110962
1005580
6BTAA50122690
1201097
F0305405
6BT50106980
F0305404
6BT50106962
1201076
6BTAA50126090
2000*1160
RG38086U122988L
J€505875-1920849

123-05885

EMO01FG11298

WWWZZZ3BZ2P45
6818

107621

DAGLICA
6500727

.ZFA250000..01293
442

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

ARIZALI

GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI

GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI
GENEL
ARIZALI



134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145
146

147
148

149
150
151

152

153

154
155

156
157

MAKINE
PARKI
DESTEK
HiZ.

FEN iSLERI
FEN iSLERI

DESTEK
HiZ.
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI
MAKINE
PARKI

COGULHAN

COGULHAN
COGULHAN

COGULHAN

PIKAP

KAMYON

BEKO LODER

BEKO LODER

FORKLIFT
GREYDER
KAMYONET
KAMYONET

CENAZE
Y.ARACI
COP
KAMYONU
TELESKOBIK
KAMYON
SILINDIR

KAMYON

KAMYONET
KAMYON

KAMYONET
OTOBUS
PIKAP

KAMYONET
1,8
LOADER
w200
ITFAIYE

TRAKTOR
KEPCE
KAMYON

KAMYON

TATA

FATIH

CAT
JCB 3CX
CEYLIFT 30D

FBRIUCH

ISUZU
IVECO
FATIH
ISUZU

BILELLI

FATIH

50 NC

FATIH

KARSAN
302

CITROEN
LEYLAND
CASE

FORD

STEYR

BMC

FORD KASALI

2007

1995

2007
2005
2011

1969

1990
1984
1996

1985

2001

1988
1994

2000
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46 D 8956

46D 0069

Tescili yok

Tescili yok

46D0413

06CEBO7

46 D 6840

46D3090

46EE889
46ET052

34YSE25

46ED711

46EL373

34K0769

46DH023

483DLTC55HTZ722
419
2100228
6BT50118527

CATO434EVFSHOO
486
P3CXPF5E0964956

TRCCY30DPS00150

NP23927
AL0S032520
14366

3502687
4BT50703532
1501608

NMC200SDTSK1017
30
6BTAA50132103

24X02857
6BT50115794
TR255229

01BD8484
B22615000617
18455W
18V823BD38003

MOTOR
ARIZALI
MUHTELI

F
ARIZALI
MOTOR
ARIZALI
MOTOR
ARIZALI
HURDA
HURDA
HURDA
HURDA
HURDA
HURDA
HURDA

HURDA
HURDA

HURDA
HURDA

HURDA
HURDA

HURDA
HURDA
HURDA

HURDA

HURDA

HURDA

HURDA



Teknolojik Kaynaklar

S.N

=

N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

MALZEME ADI
[P TELEFON

GUVENLIK KAMERASI
BILGISAYAR

YAZICI

RENKLI FOTOKOPI
SIYAH BEYAZ FOTOKOPI
GUC KAYNAGI
TELEFON SANTRALI
KAMERA KAYIT CIHAZI
SERVER

INTERNET HATTI
TELEFON HATTI
MOBIL TELEFON HATTI
RACK KABIN

TARAYICI

FIREWALL (GUVENLIK DUVARI)

SANAL SUNUCU
ANTIVIRUS

NAS YEDEKLEME

MIiKTARI
21 Adet

194 Adet
63 Adet
22 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
8 Adet
2 Adet
7 Adet
11 Adet
38 Adet
1 Adet
2 Adet
1 Adet
1 Adet
70 Adet

1 Adet
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2.8. PESTLE ANALIZi (CEVRE ANALIZI)

Tespitler
( Etkenler /
Sorunlar)

Etkenler

Siyasi istikrarin
devam ediyor
olmasi

Politik

Faiz ve enflasyon
oranlarinda
ongoriilemeyen
degisimler
yasanmasl

Ekonomik

Gog veren bir ilge
olmasi

Sosyokiiltiirel

Vatandas ihtiyag
ve beklentilerinin
cesitlenmesi ve
artmasi

Akill telefon
uygulamalarinin
yayginlasmasi ile

belediye
faaliyetlerinin
halka daha kolay
ulastirilmasi /
halkin belediyeye
daha kolay erisimi

Teknolojik

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Uygulanmakta
olan hiikiimet
politikalarina ve
egilimlerine
hakim olunmasi

Gog edenlerin
yerine yeni is
imkani
bulunabilmesi

Vatandaslarla
daha hizl goriis
alisverisinin
saglanmasi

Tehditler

Fiyat farki
olusumu

Yiiksek
maliyetler

Nitelikli is
gucunin
azalmasi

Artan
beklentileri
karsilayacak
personel ve
mali kaynak

kisithhig

Ne Yapilmali?

Karar alma
suirecleri
hizlanmali

Yerel mali disiplin
saglanmal

Borg¢glanma
miktarina ve
o0deme takvimine
dikkat edilmeli

Daha yasanabilir
bir sehir
olusturarak
nitelikli is glicliniin
gocilinlin 6nlenmesi

Belediye gelirleri
artirilmali ve
halkin beklentileri
karsilanmalidir

Faaliyetlerin
tamami sosyal
medya
kanallarindan
duyurulmali /
WhatsApp ihbar
hatti siirekli
kontrol edilmeli ve
geregi yapilmalhdir.
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Cevresel

Vatandas ve
personel
verilerinin
korunma
zorunlulugu

2024 yih Tasarruf
Tedbirleri
Genelgesi

Deprem sebebiyle
olusan koti
goruntu ve

hafriyat islerinin
sehrin genel
gorunumune ve
cevre sagligina
zarar veriyor
olmasi

Kisisel verilerin
korunamama
riski

Mal ve hizmet
alimlari
kisitlanmasi
sebebiyle
kurumun
hareket
kabiliyetini
azaltmasi

Cevre diizeni
ve sagliginin
bozulmasi

Kisisel verilerin
korunmasi
hususunda
calismalar
yapilmasi

Tedbirleri bir
avantaja cevirerek
mali tasarruf
saglanmasi

Yikimlarin
tamamlanmasi ve
enkazlarinin ivedi

sekilde kaldirilmasi
ile ilgili sorumlu
kurumlarla is
birligi yapilmasi
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« Kurumsallasmaya 6nem
verilmesi

« Stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmis olmasi

« Paydaslarla iletisimin gui¢li
olmasi

« Seffaf ve hesap verebilir bir
sistem gelistirilmesi

* Coziim odakl, yenilige ve
degisime acik bir baskanin
olmasi

+ Gergek belediyecilige gecis
yapilmasi

GLE]

ANALIZI

Yakin zamanda buyuk
olc;ekh bir deprem

yasanmis olmasi ®
Belediye hizmet binasinin
olmamasi

Kurum arsivinin olmamasi
Konteyner Kent
alanlarinin sehir icinde
biiyik bir alanm kaphyor
olmasi

Hasarli binalarin gortinti
ve cevre Kirliligine sebep
olmasi

Belde belediyelerinden
kalan borg¢larin
odenmemis olmasi

» Organize Sanayi Bolgesi
kurulacak olmasi

Halk Kitiphanesi
kurulacak olmasi
Sehrimizin zengin linyit
yataklarina sahip olmasi
flce sinirlari icerisinde
tarihe 151k tutan kaz
alanlarinin bulunmasi

+ Eshab-1 Kehf'in turizm

potansiyeli

/@ . ' \
/ =

Termik santralin neden
oldugu hava kirliligi
Kirsal alanlarda yasanan
goc sebebiyle tarim ve
hayvancihgin gerileme
riski

Genel blitceden
belediyemize aktarilan
gelirlerin sehrin
ihtiyaglarina bakarak ¢ok
diisiik kalmas:i

Artan trafik yogunlugu
Su sorunu




2.9.

TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum ve ihtiya¢ Analizi Tespitler ihtiyaglar
Asamalari
Uygulanmakta Olan Kurumu yansitmakta zayif Etkin planlama ve dogru
Stratejik Planin kalan ve maliyetlendirme maliyetlendirme
Degerlendirilmesi hatalar1 bulunan bir plan yapilmalidir
olmasi
Mevzuat Analizi Hukuki olarak yetki Tlm personel yetki ve
alanimizdaki hususlara sorumluluklarinin yasal
hakimiyet zorunlulugu sinirlarini bilmelidir
Ust Politika Belgeleri Yerel yonetimlerle ilgili Kurum mali, fiziki ve beseri
Analizi tavsiyelerin kurum kaynaklar agisindan
kapasitesini asiyor olmasi gelistirilmelidir.
Paydas Analizi I¢ ve dis paydaslardan bazi Paydas memnuniyetinin

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi

konularda elestiri alinmasi

Guncel mevzuat ve
uygulamalar konusunda
eksiklikler bulunmasi

Envanterdeki araglarin
yaridan fazlasinin hurda

veya aktif kullanilamayacak
durumda olmasi. Kullanilir

durumdakilerin de
tamamina yakininda icra
bulunmasi

Oz gelir yaratma

kapasitesinin ve vergilerin

tahsil oranlarinin diisiik
olmasi

diisiik oldugu faaliyet
alanlarini gelistirmeye
yonelik calismalar
yapilmalidir.

Personeller alanlarina gore
kurum ici egitime tabi
tutulmalidir.

Hurda araclar tasfiye
edilmeli, icralar kaldirilmali
ve arag filosu yeni araglarla

genclestirilmelidir.

Yeni kaynak yaratmak
lizere ¢alismalar
yapilmalidir.
Halkta vergi bilinci
gelistirilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakas

Misyon

Vatandaslarimizin ihtiya¢ duydugu yerel hizmetleri hizli, kaliteli ve adil bir sekilde

sunmak.

Vizyon

Depremin izlerini silerek herkesin yasamaktan keyif aldigi, cevresiyle temiz,

etkinlikleriyle canli, insaniyla gtivenli ve ilham veren bir kent olusturmak.

Temel Degerler

« Gergek Belediyecilik

« Seffafve Hesap Verebilir Belediyecilik

« Giincel Belediyecilik

« Ulasilabilir Belediyecilik

« Nitelikli Hizmete Onem Veren Belediyecilik
« Sosyal Belediyecilik

« Etkin, Ekonomik ve Verimli Belediyecilik
« Katilimci ve Kapsayici Belediyecilik

. Adil Belediyecilik

« Dinamik Belediyecilik

. Sefkatli Belediyecilik

. Insana, Cevreye ve Tiim Canhlara Duyarl Belediyecilik
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4. STRATE]Ji GELISTIRME ( AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ
BELIRLENMESI )

4.1. Amaglar

S.A.1. Kent hayatinin niteligini artiracak ¢alismalarla depremin izlerini silerek diizenli,
gelismis ve modern bir sehir yapisi olusturmak

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidlirliigti

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

S.A.2. Afsin’de sosyal hayati canlandirarak toplumun her kesimine hitap eden etkinlik ve
dezavantajli gruplara yoénelik uygulamalarimizla Afsin’i hemserilerimiz icin daha
yasanabilir bir sehir haline getirmek

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Basin Yayin Miidiirligii

S.A.3. Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiyi, kurumsal kapasiteyi, hukuk
hizmetlerini, protokol hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum performansini
arttirmak

Ozel Kalem Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigti

Bilgi Islem Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Muhtarhiklar Midiirltigti

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

S.A.4. Ilcemizin cevresel degerlerini koruyarak temiz, giivenli ve esenligi yiiksek bir Afsin
olusturmak

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigti

Park ve Bahgeler Miidiirltigti
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4.2.

S.A.1.

S.H11.
S.H1.2

S.H.1.3.
S.H14.
S.A.2.

S.HZ21.
S.HZ2.2.
S.H2.3.
S.H2.4.
S.A.3.

S.H.3.1.
S.H3.2
S.H.3.3.
S.H34.
S.H.3.5.
S.H.3.6.
S.H.3.7.
S.H.3.8.
S.A.4.

S.H4.1.
S.H4.2.

S.H.4.3.
S.H.4.4.

Hedefler

Kent hayatinin niteligini artiracak calismalarla depremin izlerini silerek diizenli,
gelismis ve modern bir sehir yapisi olusturmak

Yol ve kaldirim ¢alismalari ile ulasimi daha konforlu hale getirmek

Hizmet sunumunda kaliteyi arttirmak ve ihtiyaca cevap vermek amaciyla bina yapim ve
onarim faaliyetleri

Belediyemize ait liretim tesislerinin, is makinelerinin ve binek araclarin niteliginin ve
sayisinin arttirilmasi

Modern ve erisilebilir kenti tasarlamak, planlamak ve deprem sonrasi estetik sehirlesmeyi
saglamak

Afsin’de sosyal hayati canlandirarak toplumun her kesimine hitap eden etkinliklerle
ve dezavantajh gruplara yonelik uygulamalarimizla Afsin’i hemserilerimiz icin daha
yasanabilir bir sehir haline getirmek

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve yayginlastirilmasi

Kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi ve gesitlendirilmesi

Toplumsal dayanisma projelerinin gelistirilmesi

Belediye hizmetlerinin ve projelerinin halka dogru ve zamaninda aktarilmasinin saglanmasi
Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiyi, kurumsal kapasiteyi, hukuk
hizmetlerini, protokol hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum
performansini arttirmak

Baskanhk Ozel Kalem ve protokol hizmetlerini kurumsal performans: artiracak sekilde
yuriitmek

Kurumun i¢ ve dis yazismalarinin, 6zliik ve meclis faaliyetlerinin zamaninda, dogru ve
giivenli sekilde yapilmasini saglamak

Kurumun mali islemlerinin hizli, verimli, seffaf ve hesap verebilir sekilde yiirttiilmesini
saglamak

Dijitallesme ile vatandaslara belediye hizmetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde
sunulmasini saglamak, is siireclerini otomatiklestirerek verimliligi ve kurumsal seffafligi
arttirmak

Hukuk hizmetlerinin hizini ve kalitesini arttirmak

Muhtarlardan gelen talepleri ¢6ziime kavusturmak

Belediye imkanlariyla iiretilen tirtinlerin niteligini ve niceligini arttirmak

Vergilerin tahsilat oranlarim artirarak kurumun mali yapisim1 giiclendirmek ve
kamulastirma yapabilmek icin altyap1 olusturmak

llcemizin cevresel degerlerini koruyarak temiz, giivenli ve esenligi yiiksek bir Afsin
olusturmak

Surdiirtlebilir atik yonetimi ile bitlin canlilar icin; yasanabilir, saghkli ve temiz cevre
olusturmak

Gelecek nesillere ‘Sifir Atik’ bilinci kazandirmak

Afsin’in esenligini ve giivenligini arttirmak

Tim park bahgelerimizin ve icerisindeki tesislerin iyilestirilmesi ve vatandaslarin huzurla
vakit gecirecekleri alanlarin olusturulmasi
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4.3. Birimlerin Hedef Kartlar
4.3.1. Fen isleri Miidiirliigii Hedef Kart1 (1)

Stratejik Amac.1. Kent hayatinin niteligini artiracak calismalarla depremin izlerini silerek diizenli, gelismis ve modern bir sehir yapisi olusturmak
Stratejik Hedef 1.1 Yol ve kaldirim galismalari ile ulasimi daha konforlu hale getirmek

Is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri Muidurligi
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhig1 Raporlama
etkisi % baslangi¢ Sikhig
degeri
P.G.1.1. 1. Yapilacak asfalt yolun uzunlugu (km 40 15 km 15 km 20 25 30 30 6 Ay 12 Ay

10 5.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 6 Ay 12 Ay
10 10.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 6 Ay 12 Ay
10 5.500 10.000 12.000 12.000 13.000 14.000 6 Ay 12 Ay
P.G.1.1.4 Bozulmus asfalt yol tamirati (m?> 10 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 6 Ay 12 Ay
P.G. 1.1.5 Yapilacak kaldirim uzunlugu (m) 10 20.000 10.000 12.000 14.000 16.000 17.000 6 Ay 12 Ay
P.G.1.1.6. Cami, okul, taziye evleri ve cem 10 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 6 Ay 12 Ay

evlerinin bahgelerinin yapilmasi

Yapilan yollarin hizh tahribati (kis sartlari, tonajh araglar, dogalgaz ve su/kanalizasyon calismalari sebebiyle)
Yiiksek yapim maliyetleri

Faaliyet ve Projeler E1.1.1. Sicak asfalt yol yapilmasi

E1.1.2. Parke yol yapilmasi

E1.1.3. Yeni stabilize yollar agilmasi

F.1.1.4. Bozulan yollarin tamirati

E1.1.5. Kaldirim yapilmasi

E1.1.6. Yeni imar yollarinin projelendirilerek yeniden yapilmasi
Maliyet Tahmini (2025 102.810.475,00.- TL
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Stratejik Amag.1. Kent hayatinin niteligini artiracak ¢alismalarla depremin izlerini silerek diizenli, gelismis ve modern bir sehir yapisi
olusturmak
Stratejik Hedef 1.2. Hizmet sunumunda kaliteyi arttirmak ve ihtiyaca cevap vermek amaciyla bina yapim ve onarim faaliyetleri gerceklestirmek

Fen Isleri Miidirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri Midiirliigi
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme Raporlama Sikhig
o . . o
LI || Euno 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgr
baslangi¢
degeri
P.G.1.2.1. Yeni Belediye Binasi Yapimi 70 0 %30 %40 %30 - - 6 Ay 12 Ay
P.G.1.2.2. Rabia Parki Restoran ve Kafeterya 10 %10 %90 - - - - 6 Ay 12 Ay
Yapimi
P.G.1.2.3. Yeni Kiitii 10 %10 %90 - - - - 6 Ay 12 Ay
P.G.1.2.4. Yeni Kitap Kafe Yapimi 5 0 %50 %50 - - - 6 Ay 12 Ay
P.G.1.2.5. Hizmet Birimleri Aksiyon Merkezi 5 %10 %40 %50 - - - 6 Ay 12 Ay
Yapimi
Faaliyet ve Projeler F.1.2.1. Yeni Belediye Binasi Yapim

F.1.2.2. Rabia Parki Kafeterya Insasi

F.1.2.3. Yeni Kiitiiphane Yapimi

F.1.2.4. Yeni Kitap Kafe Yapimi

F.1.2.5. Hizmet Birimleri Aksiyon Merkezi Bina Insas1

Maliyet Tahmini (2025 102.810.475,00.- TL

ihtiyaclar
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4.3.2. Destek Hizmetleri Miidiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amag 1. Kent hayatinin niteligini artiracak calismalarla depremin izlerini silerek diizenli, gelismis ve modern bir sehir yapisi olusturmak
Belediyemize ait liretim tesislerinin kapasitesinin, is makinelerinin ve binek araglarinin niteligini ve sayisim arttirmak
Destek Hizmetleri Midiirligt
Tiim Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Siklig1 Raporlama
etkisi % baslangi¢ Sikhig
degeri
P.G.1.3.1. Tamir edilecek is
makinasi ve binek arag sayisi 10 8 8 10 14 16 20 6 Ay 1Yl

adet
kamelya bank imalat1 (adet) 20 50 60 90 110 150 200 6 Ay 1vil
P.G.1.3.3. Konkasor tesisinde

agraga malzeme iiretimi (ton) 10 80.000 85.000 85.000 90.000 95.000 100.000 6 Ay 1vil
P.G.1.3.4. Asfalt plentinde asfalt

iiretimi (ton) 15 50.000 60.000 60.000 65.000 65.000 65.000 6 Ay 1Yl

iiretim tesisi (m*) 25 60.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 6 Ay 1Yl
patlatma (adet) 10 4 4 4 4 5 5 6 Ay 1yl

P.G.1.3.7. Yapilmasi diisiiniilen
acik ihale sayisi (adet) 10 5 6 6 7 8 8 6 Ay 1vil
2- Biinyemizde yeterli miktarda tamirci ustasi olmadigindan bakim onarim stirelerinin uzamasi ve maliyetlerin artmasi.
3- Imalata esas iiriinlerin hammadde alimlarinda meydana gelen gecikmeler.

“ 4-  Uretim tesislerinde meydana gelen arizalar.

1- Bakim onarim yapilacak araglarin yedek parca temin stirelerinin uzamasi.

Faaliyet ve Projeler E1.3.1.Calismayan binek araglarin ¢alisir hale getirilmesi
E1.3.2. Calismayan is makinalarinin ¢alisir hale getirilmesi
E1.3.3. Park bahgeler i¢cin kamelya — bank vb imalat yapilmasi

73.292.440,00.- TL
Tespitler 1- Sahada calisan araglarin siirekli ariza yapmasi sebebi ile arizali arag sayisinin artmasi.
2- Biinyemizde ara¢ tamir atdlyesi yeterli olmadig icin bakim onarimda disa bagimlilik.
ihtiyaclar 1- Artag bakim onarimlarinin disa bagimh olmadan yapilabilmesi i¢in ariza tespit ve bakim onarim i¢in yetkin usta.
2-  Arag bakim onarimlarinin yapilabilmesi icin donanimli bir tamir atdlyesi.
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4.3.3. Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Stratejik Amacg 1 Kent hayatinin niteligini artiracak ¢calismalarla depremin izlerini silerek diizenli, gelismis ve modern bir sehir yapisi olusturmak

Stratejik Hedef 1.4. Modern erisilebilir kenti tasarlamak, planlamak ve deprem sonrasi estetik sehirlesmeyi saglamak
imar ve Sehircilik Midirligi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi % Plan donemi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme
degeri Siklig1

P.G.1.4.1. Mevcut imar plani revizesi ve imar 25% = 4 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet 6 Ay

plan1 olmayan 24 mahallede halihazir

haritalandirma ve jeolojik etiit yapmak

P.G.1.4.2. Planh alanlardaki 13 mahallede 25% = 1 Adet 3 Adet 3 Adet 3 Adet 3 Adet 6 Ay

imar uygulamasi yapilmasi

P.G.1.4.3 Afsin Sehir Merkezinde 6 adet 25% = 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 2 Adet 6 Ay

imar adasinda (Carsidaki Ana Arterlerde)

Rezerv Alanlarin Planlanmasi

PG.1.44. Kent Meydamm ve Carsi 25% = %20 40% 60% 80% 100% 6 Ay

icerisindeki Atatiirk Caddesi ve El¢ibey
Caddesindeki aydinlatma ve peyzaj
planlarinin yapilmasi

_ Niifus Planlamalari, Kagak Yapilar, Harcama Kisithligi

F.1.4.1.Ust dlgekli cevre diizeni plani ile uyumlu 1/5000’lik Nazim imar Plam ve 1/1000’lik Uygulama Imar Planinin Yapilmasi
Faaliyet ve Projeler F.1.4.2.Planh Kentlesmenin Saglanmasi i¢in Kontrol ve Denetimlerin Yapilmasi
F.1.4.3.3194 sayili imar Kanunu’nun 18.Maddesi kapsaminda imar uygulamalarinin yapilmasi
F.1.4.4.Kent I¢i Estetik Standartlarimin Gelistirilmesi icin Sehir Merkezinde Rezerv Alan Calismalari

Maliyet Tahmini (2025 12.455.900,00 .-TL

Tespitler

ﬁ_ Kent estetigine yonelik ¢alismalarin yapilmasi, Yeni fiziki mekanlarin planlanmasi
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is Birligi Yapilacak Birimler Fen Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Emlak istimlak Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii

Raporlama
Siklig1
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1.3.4. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Hedef Kart1 (1)

Stratejik Amag 2

Afsin’de sosyal hayati canlandirarak toplumun her kesimine hitap eden etkinliklerle ve dezavantajli gruplara yonelik
uygulamalarimizla Afsin’i hemserilerimiz icin daha yasanabilir bir sehir haline getirmek

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitilmasi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler Basin Yayin ve Halka iliskiler Miidiirliigii
Bilgi Islem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Siklig Raporlama Siklig
etkisi % donemi
baslangi¢
degeri
P.G.1.2.Kiiltiirel Mirasin Tanitimi i¢in 30 - 1000 1200 1300 1400 1500 6 AY 12 Ay
dagitilacak brosiir, kitap vb. materyal
P.G.1.3 Kiiltiirel Miras Festivalleri ve 70 - 1 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

etkinliklerin diizenlenmesi ( Yassi

flgemizde bulunan tarihi mekanlarin tahrip oraninin fazlaligi

F.2.1.1. Kiiltiirel mirasin tanitimi icin brosiir, kitap ve dijital materyallerin hazirlanmasi
F.2.2.2. Kiiltiirel Miras Festivalleri ve Etkinlikleri diizenlenmesi

Maliyet Tahmini (2025 2.826.800,00.-TL
flgili kurum ve kuruluslarla protokol vb. isbirligi yapmak

Faaliyet ve Projeler
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Stratejik Amacg 2 Afsin’de sosyal hayati canlandirarak toplumun her kesimine hitap eden etkinliklerle ve dezavantajli
gruplara yonelik uygulamalarimizla Afsin’i hemserilerimiz icin daha yasanabilir bir sehir haline
getirmek

Stratejik Hedef 2.2. Kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi
Kiltiir ve Sosyal Isler Mdirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler Basin Yayin ve Halka iliskiler Mudiirlagi
Bilgi islem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi ~ Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme  Raporlam

% baslangi¢ Siklig1 a Sikligy
degeri

P.G.2.2.1. Yilhk  Kkiltirel etkinlik takviminin 10 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay

olusturulmasi

P.G.2.2.2.Yerel sanatcilarla is birligi yaparak sergi ve 15 2 2 3 3 3 3 6 Ay 12 Ay

konserlerin diizenlenmesi

P.G.2.2.3.Tiyatro, sinema, sdylesi ve edebiyat 15 2 5 5 6 6 6 6 Ay 12 Ay

etkinliklerinin diizenlenmesi

P.G.2.2.4. Mahalle meclislerinin olusturulmasi1 ve 15 - 12 12 12 12 12 6 Ay 12 Ay

diizenli toplantilarin yapilmasi (pilot uygulama)

P.G.2.2.5.Genglere yonelik Kkariyer zirvesi, genclik 15 - 3 3 3 3 3 6 Ay 12 Ay

calistay1 vb. sosyal etkinlikler yapilmasi(pilot

oculama
P.G.2.2.6. Anne-cocuk atolyesi, oyun atolyesi, masal 20 - 48 48 48 48 48 6 Ay 12 Ay
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P.G.2.2.7. Kadinlara yonelik istihdami destekleyici 10 - 3 3 3 3 3 6 Ay
mesleki egitim kurslarinin acilmasi (Calisma hayatinda
kadinin giiclendirilmesi

Yitksek etkinlik maliyetleri

Faaliyet ve Projeler

F.2.2.1. Yillik kiiltiirel etkinlik takviminin olusturulmasi
F.2.2.2. Yerel sanatgilarla is birligi yaparak sergi ve konserlerin diizenlenmesi
F.2.2.3. Tiyatro, sinema, soylesi ve edebiyat etkinliklerinin diizenlenmesi

F.2.2.4. Mahalle meclislerinin olusturulmasi ve diizenli toplantilarin yapilmasi

F.2.2.6. Anne-cocuk atélyesi, oyun atolyesi, masal atolyesi yapilmasi (pilot uygulama)

F.2.2.7. Mesleki egitim kurslarinin agilmasi

Maliyet Tahmini (2025 10.000.000,00.-TL
| Tespiter 00000 |

Tespitler
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F.2.2.5. Genglere yonelik kariyer zirvesi, genglik calistay1 vb. sosyal etkinlikler yapilmasi(pilot uygulama)



Stratejik Amag 2 Afsin’de sosyal hayati canlandirarak toplumun her kesimine hitap eden etkinliklerle ve dezavantajli gruplara
onelik uygulamalarimizla Afsin’i hemserilerimiz icin daha yasanabilir bir sehir haline getirmek

Stratejik Hedef 2.3. Toplumsal dayanisma projelerinin gelistirilmesi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler Basin Yayin ve Halka iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Zabita Mudiirliga
Performans Gostergeleri Hedefe Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 [zleme S1khg  Raporlama Sikhg

etkisi % baslangi¢
degeri
P.G.2.3.1 ihtiyac sahibi 40 - 1000 1100 1200 1300 1400 6 Ay 12 Ay
vatandaslar icin ayni ve nakdi
30 - 1 2 2 2 2 6 AY 12 Ay

P.G.2.3.3. Engelliler icin etkinlik 20 - 4 4 4 4 4 6 Ay 12 Ay
diizenlenmesi
P.G.2.3.4. Yashlar icin evde 20 - 15 20 20 20 20 6 Ay 12 Ay

temizlik hizmeti sunulmasi

Yiiksek faaliyet maliyetleri, belirtilen hedef kitleye ulasamamak

Faaliyet ve Projeler F.2.3.1. Ihtiyag sahibi vatandaslar icin sosyal yardim projelerinin gelistirilmesi
F.2.3.2. Goniilliiliik projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
F.2.3.3. Engelliler, yaslilar ve cocuklar i¢in 6zel sosyal hizmetlerin sunulmasi
2.826.800,00
Ilcemiz ihtiyag sahibi vatandaslarin sosyoekonomik durumu

[htiyag sahibi vatandaslarimizin yerinde tespit incelemesi, lgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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1.3.5. Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amag 2 Afsin’de sosyal hayati canlandirarak toplumun her kesimine hitap eden etkinlik ve dezavantajli gruplara yonelik
uygulamalarimizla Afsin’i hemserilerimiz icin daha yasanabilir bir sehir haline getirmek

Stratejik Hedef 2.2. Belediye hizmetlerinin ve projelerinin halka dogru ve zamaninda aktarilmasinin saglanmasi
Basin Yayn ve Halkla {liskiler Midiirligii

gi Yapilacak Birimler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Bilgi islem Midiirliigii, Ozel Kalem Midiirligi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi % Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlam

dénemi Siklig1 a Sikligy
baslangi¢

degeri

P.G.2.2.1. Hazirlanacak basin biilteni 20 200 1000 1000 1000 1000 1000 6 AY 12 Ay

sayisl

P.G.2.2.2. Yapilacak kamuoyu 20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

oklamasi (anket) sayisi
P.G.2.2.3. WhatsApp ihbar hattina gelen 20 80 80 80 85 85 85 6 Ay 12 Ay
P.G.2.2.4. Vatandaslara gonderilecek 20 700.000 1.500.000 1.500.000  1.500.000 1.500.000 1.500.000 6 Ay 12 Ay

bilgilendirme mesaji sayisi

20 300 1000 2000 2000 2000 4000 6 Ay 12 Ay
icerik sayisi
Hedef kitleyi belirlemede ve ulasmada dogabilecek problemler
KVKK ile ilgili karsilasilabilecek yasal problemler
Faaliyet ve Projeler F.2.2.1. Basin bilteni hazirlanmasi
F.2.2.2. Kamuoyu yoklamasi yapilmasi

F.2.2.3. Ihbar hattina gelen sikayetlerin birimlere yonlendirilmesi ve ¢éziimiiniin takibi
F.2.2.4. Vatandaslara bilgilendirme mesaji1 gonderilmesi

Maliyet Tahmini (2025 11.698.040,00.-TL
Personel ve ekipman
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1.3.6. Ozel Kalem Miidiirliigii Hedef Kart1

Stratejik Amac¢ 3 Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiy1, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol hizmetlerini ve bilgi
sistemlerini gelistirerek kurum performansin arttirmak

Stratejik Hedef 3.1. Baskanlik Ozel Kalem ve protokol hizmetlerini kurumsal performans arttiracak sekilde yiiriitmek

Ozel Kalem Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Tiim Birimler
Birimler

Performans Hedefe etkisi % Plan donemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Siklig1
Gostergeleri baslangi¢ degeri Sikligy

P.G.3.1.1. Katilimi 50 8 8 8 8 8 8 6 Ay 12 Ay
Planlanan Resmi Giin
Sayisi

P.G. 3.1.2.Katilim1 50 16 16 20 20 20 20 6 Ay 12 Ay
Planlanan Ozel Giin
Sayis1
Faaliyet ve Projeler P.G.3.1.1. Resmi torenlerde kurumsal temsili saglamak.
P.G.3.1.2. Ozel giinlerde kurumsal temsili saglamak.
P.G.3.1.3. Vatandasla Belediye Baskani arasinda iletisimi saglamak.
P.G.3.1.4. [lcemiz ve Belediyemizin tanitimi i¢in temsil, téren, agirlama, fuar ve organizasyonlara katihmi saglamak.

Maliyet Tahmini 7.167.200,00.-TL
(2025)

ihtiyaclar
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1.3.7. Yaz isleri Miidiirliigii Hedef Kart1
Stratejik Amac¢ 3 Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiy1, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol
hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum performansini arttirmak

Stratejik Hedef 3.2. Kurumun i¢ ve dis yazismalarinin, 6zliik ve meclis faaliyetlerinin zamaninda, dogru ve giivenli
sekilde yapilmasini saglamak

Yazi [sleri Midiirligi

pilacak Birimler Tiim Birimler
Performans Gostergeleri Hedefe Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme  Raporlam
etkisi % baslangi¢ Siklig1 a Sikligy
degeri
P.G.3.2.1. Kuruma gelmesi beklenilen evrak sayisi 20 7500 7600 7800 8000 8200 8400 6 Ay 12 Ay
P.G.3.2.2. Gelen yazilara cevap verilme siiresi (giin 10 15 10 7 7 7 7 6 Ay 12 Ay

P.G.3.2.3. Gonderilecek posta sayisi 20 3400 3500 3800 4000 4200 4400 6 Ay 12 Ay
P.G.3.2.4. Meclis karar1 sayisi 10 100 110 115 120 125 130 6 Ay 12 Ay

P.G.3.2.5. Personele verilecek egitim sayisi 20 1 2 2 2 2 3 6 Ay 12 Ay

P.G.3.2.6. Beklenilen Evlendirme Sayisi 10 440 450 460 470 480 500 6 Ay 12 Ay

P.G.3.2.7. Ozliik dosyas1 hazirlanacak personel 10 32 32 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

Faaliyet ve Projeler F.3.2.1. Yazismalarda standart dosya planina uygun yazisma yapmak

F.3.2.2. Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar1 yapmak, kaydini tutmak, birim arsivini olusturmak
F.3.2.3. Meclis ve enciimen siire¢lerini yonetmek, kaydini tutmak, arsivlemek

F.3.2.4. Evlendirme islemlerinin yapilmasi

F.3.2.5. Disiplin islemlerinin ytriitiilmesi

F.3.2.6. Deprem nedeniyle enkazda kalan personel dzliik dosyalarinin yeniden olusturulmasi
F.3.2.7.Giden evraklarin niteliginin artirilmasi

F.3.2.8. Personele hizmet i¢i egitim verilmesi

Maliyet Tahmini(2025 17.422.450,00.-TL
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1.3.8. Mali Hizmetler Miidiirligii Hedef Karti
Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.3.

Performans Gostergeleri

P.G.3.3.1.Muhasebelestirilecek evrak

P.G.3.3.3. Hazirlanacak beyanname sayisi

P.G.3.3.4. Oz gelir arttiric1 calisma
apilmasi (Yazilacak rap

P.G.3.3.5. Aylik Veri Giris islemleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (2025)

Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiy1, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol hizmetlerini ve bilgi

sistemlerini

Kurumun mali islemlerinin hizl, verimli, seffaf ve hesap verebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

Mali Hizmetler Midurlagi

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler

Hedefe etkisi

%

20

20

20

20

20

Plan dénemi
baslangi¢ degeri

4800

48

24

2025

5000

48

24

elistirerek kurum performansini arttirmak

2026

5200

48

24

2027

5400

48

24

2028

5600

48

24

E.3.3.1. Harcama birimlerinden birimimize gelen evraklarin muhasebelestirilmesi
E.3.3.2. Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu yazilmasi
E3.3.3. Aylik beyannamelerin gonderilmesi
F.3.3.4. Oz gelir arttiric1 calisma yapilip rapor hazirlanmasi
E3.3.5. Sayistay ve Cevre ve Sehircilik Baskanlig: sistemlerine veri girislerini yapmak

E3.3.6. Giinliik 6deme ve bankacilik islemleri

2029

5800

48

24

E3.3.7. Maas ve maasa bagh 6demeler yapilmasi ( SSK, Emekli Sandigy, icra ve nafaka 6demeleri)

F.3.3.8. Meclis ve enciimen huzur hakki 6demesi
E3.3.9. Yillik biit¢enin hazirlanmasi
102.860.200,00.-TL
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izleme
Sikligi

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Raporlama
Siklig1
12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay



1.3.9. Bilgi islem Miidiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amag.3. Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiyl, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol hizmetlerini ve bilgi
sistemlerini gelistirerek kurum performansim arttirmak

Stratejik Hedef 3.4. Dijitallesme ile vatandaslara belediye hizmetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde sunulmasini saglamak, is siireclerini
otomatiklestirerek verimliligi ve kurumsal seffaflig1 arttirmak
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi % Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
baslangi¢ degeri Sikligy Siklig1

P.G.3.4.1. Gelistirilecek Mobil 10 - 1 1 1 1 1 6 Ay 12 AY

Uygulama Sayisi

P.G.3.4.2. Kurumsal Web Sitesi 10 12 12 12 12 12 12 6 Ay 12 AY

Giincelleme Sayisi

P.G.3.4.3. Hizmet Masasi 10 %0 %25 %50 %100 6 Ay 12 AY

Gelistirilmesi

P.G.3.4.4. Sosyal Medya Otomasyonu 10 %0 %25 %50 %100 6 Ay 12 AY

Gelistirilmesi

P.G.3.4.5. Dijital Arsiv Gelistirilmesi 10 %0 %25 %40 %60 %80 %100 6 Ay 12 AY
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P.G.3.4.6. Parklarda Ucretsiz internet 10 0 2 1 1 1 1 6 Ay 12 AY
Saglanan Alan

P.G.3.4.7. Alinacak bilgisayar sayis1 10 6 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
P.G.3.4.8. Alinacak yazic1 sayis1 10 3 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

P.G.3.4.9. Alinacak kamera sayisi1 10 30 10 15 15 18 20 6 Ay 12 Ay

P.G.3.4.10. Alinacak yazilim sayis1 10 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

Yazilim Maliyetleri ve Siber Saldirilar

Faaliyet ve Projeler F.3.4.1. Mobil uygulamalarin hazirlanarak Google Play Store ve Apple Store magazasinda yayinlayarak vatandasin kullanimina
acilacaktir.

F3.4.2. www.afsin.bel.tr web adresi yenilenerek daha etkin ve kullanilabilir diizeye getirilecektir.

F.3.4.3. Hizmet masas1 yazilimi kurularak belediyemize gelen istek ve sikayetlerin sisteme girilmesi, stirecin takibinin ve
vatandasa daha hizli doniis yapilmasi saglanacaktir.

F.3.4.4. Sosyal Medya yonetimi yazilimin kurulmasi ile Vatandasin sosyal medya iizerinden yapmis oldugu sikayet ve isteklerin
belediyemiz birimlerine yonlendirilmesi saglanacaktir.

F.3.4.5. Dijital Arsiv yazilimi ile belediyemizdeki evraklarin dijital ortama aktarilmasi saglanacaktir.

F.3.4.6. [lcemizdeki parklara iicretsiz internet dagitim yapilacaktir.

F.3.4.7. Belediye hizmet alanlarindaki teknolojik kaynaklarin bakim onarimlarinin yapilmasi, yazilimlarin giincellenmesi ve
lisanslama islemlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini (2025) 5.986.890,00.-TL

Tespitler Vatandasin mobil cihazlar ile belediye hizmetlerine hizla ve kolay ulasacagi mobil uygulamanin olmamasi,
Teknolojinin her gecen giin gelismesi ve gelisen teknolojiye uyumun saglanmasi,

Lisanslama islemlerinin her yil yenilenmesi

Sosyal medyadan gelen taleplerin ve sikayetlerin yonetiminin olmamasi,

Hizmet yonetim siirecinin olmamasi

ihtiyaclar Teknolojik Cihazlar; Server, Bilgisayar, Yazici, Tarayici, Plotter
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1.3.10. Hukuk Isleri Miidiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amacg 3 Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiyl, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini,

Stratejik Hedef 3.5. Hukuk hizmetlerinin kalitesini ve hizini arttirmak
Hukuk Isleri Mildiirligi

is Birlig Tim Mudiirliikler

Hedefe etkisi % Plandénemi 2025 2026 2027 2028 2029

baslangi¢
degeri
P.G.3.5.1. Onleyici Avukatlik Hizmetlerinin 30 0 %100 %100 %100 %100 %100
Saglanmasi
P.G.3.5.2. Davalarin tasnifi, ilgili muidiirliik 70 %30 %70 %80 %100 %100 %100

nezdinde siniflandirilmasi

F.3.5.1. Onleyici Avukatlik hizmetlerinin saglanmasi
F.3.5.2. Davalarin tasnifi ve ilgili miidiirliik nezdinde siniflandirilmasi
4.091.900,00.-TL

protokol hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum performansini arttirmak

izleme  Raporlama

Siklig1 Siklig1
12 Ay 12 Ay
12 Ay 12 Ay

Ihtiyaclar

Miidiirliikler tarafindan genel olarak dava agilmasi muhtemel islemlerden 6nce goriis soruldugu
takdirde, hukuki prosediire gore isleyecek olan islemler bakimindan dava agilsa dahi, savunma
bakimindan idarenin eli hukuken giiclenecek ve davay1 kazanma olasiligi artacaktir.

Miidiirliiklerine gonderilen kararlar dogrultusunda uygulama islemler ( tebligat ve bunun gibi )
yapildig1 takdirde, idare karsi tarafa édenecek yargilama masraflarindan kurtulacak; islemlerin
prosedirii hukuka uygun hale gelecektir. Keza vatandaslarda kendileri hakkinda yapilan islemlerden
tam olarak haberdar olacak, bu sekilde vatandas memnuniyeti de saglanacaktir.
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1.3.11. Muhtarhiklar Mudiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amag.3. Kurumda var olan insan kaynaklarimi, mali yapiyl, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol
hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum performansim arttirmak
Stratejik Hedef 3.6. Muhtarlardan gelen talepleri ¢6zlime kavusturmak

Muhtarlik isleri Midiirligii

pilacak Birimler Tiim Birimler
Performans Gostergeleri Hedefe etkisi Plan donemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
% baslangig¢ degeri Siklig Sikligi
P.G.3.6.1. Muhtar Bilgi Sistemini Daha Etkin 10 %50 %60 %65 %70 %75 %80 6 Ay 12 Ay
Hale Getirmek
P.G.3.6.2. Muhtarlar ile iletisim Halinde Olup, 90 %70 %75 %80 %85 %90 %90 6 Ay 12 Ay

Sorunlar1 Yerinde Godzlemleyip Co6zim
Uretmek ( Talep/Cézii

Muhtarlarin se¢im bolgesindeki hizmet dnceligini kendi segmenlerine tanimak istemesi
Taleplerin genel hizmet kapsami disina ¢ikmasi (kisisellesmesi)

F.1. Muhtar bilgi sistemini daha etkin hale getirmek
F.2. Muhtarlar ile iletisim halinde olup, sorunlari yerinde gézlemleyip ¢6ziim liretmek

3.496.050,00.-TL

Tespitler Muhtarlarin Segmenlerine Yetkisi Disinda Taahhiitlerde Bulunmasi ve Bu Taahhiitliilerinin Gergeklestirilmesi

I¢cin Kurumumuzdan is Plammiz Haricinde Taleplerde Bulunarak is Plaminda Degisiklik Yapmak Zorunda
Kalinmasi ve Isleyiste Aksakliklara Sebebiyet Vermesi.

ihtiyaclar Muhtar Bilgi Sisteminin Aktif Hale Getirilmesi
Sorunlan Yerinde Tespit Edilebilmesi i¢in Yeterli Sayida Personel ve Arag ihtiyacinin Karsilanmasi.
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1.3.12. Isletme ve istirakler Miidiirliigii Hedef Kart1

Stratejik Amag.3. Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiy1, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol

hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum performansini arttirmak

Stratejik Hedef 3.7. Belediye imkanlariyla iiretilen iiriinlerin niteligini ve niceligini arttirmak

isletme ve [stirakler Midiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler Mali Hizmetler Miidiirliigi
Park ve Bahgeler Miidiirliigi
Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Fen Isleri Mudiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe etkisi %  Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme
baslangi¢ Siklig1
degeri
P.G.3.7.1. Cikartilacak Lavanta Yagi miktari 25 200 250 300 350 350 350 6 Ay
litre
P.G.3.7.3. An1 Evi'nden elde edilecek bal 25 300 350 370 400 420 450 6 Ay

miktari (kg

P.G.3.7.4. Satilacak asfalt miktar (ton 25 100 120 150 170 180 200 6 Ay

BN Kuraklik vs.

Faaliyet ve Projeler F.3.7.1. Lavanta Yag1 ¢ikartilmasi
F.3.7.2. Gl Yag1 ¢ikartilmasi
F.3.7.3. Ar1 Evi'nde bal tiretimi
F.3.7.4. Asfalt satis1

F.3.7.5. Kozmetik tirtin Giretilmesi

Maliyet Tahmini (2025 3.058.130,00.-TL
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Raporlama
Siklig1

12 Ay

12 Ay

12 Ay



1.3.13. Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amag.3. Kurumda var olan insan kaynaklarini, mali yapiy1, kurumsal kapasiteyi, hukuk hizmetlerini, protokol
hizmetlerini ve bilgi sistemlerini gelistirerek kurum performansini arttirmak

Stratejik Hedef 3.8. Vergilerin tahsilat oranlarini artirarak kurumun mali yapisini giiclendirmek ve kamulastirma yapabilmek icin
altyapi1 olusturmak

Emlak ve [stimlak Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirligi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi %  Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

baslangi¢ Siklig1 Siklig1
degeri

P.G.3.8.1. Vergilerin tahakkuk/tahsilat oran1 30 %50 %60 %65 %70 %75 %380 6 Ay 12 Ay

P.G.3.8.2. Har¢larin tahakkuk/tahsilat orani 30 %45 %50 %55 %60 %70 %75 6 Ay 12 Ay

P.G.3.8.3. Diger Gelirlerin tahakkuk/tahsilat 20 %45 %50 %55 %60 %70 %80 6 Ay 12 Ay

orani

P.G.3.8.4. Yapilacak tahsis sayis1 10 1 2 3 3 3 3 6 Ay 12 Ay

P.G.3.8.5. Yapilacak kamulastirma sayisi 10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

_ Vatandaslarin vergiden kaginmasi, Vergi affi ve muafiyeti, Dogal afetler

Faaliyet ve Projeler F.3.8.1. Vergi, resim, har¢ ve diger gelirlerin tahsilatin1 gergeklestirmek
F.3.8.2. Ihdas yapmak
F.3.8.3. Kamulastirma yapmak

Maliyet Tahmini (2025 6.196.500,00.-TL

ihtiyaclar
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1.3.14. Temizlik isleri Miidiirliigii Hedef Kart1 (1)

Stratejik Amac.4. ilcemizin cevresel degerlerini koruyarak temiz,
Stratejik Hedef 4.1. Surdiiriilebilir atik yonetimi ile biitiin canlilar i¢in; yasanabilir, saglikli ve temiz ¢evre olusturmak

Temizlik [sleri Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Park ve Bahc¢eler Mudiirliig
Fen Isleri Mudiirligi
Imar ve Sehircilik Miidiirligi

piivenli ve esenli

i yiiksek bir Afsin olusturmak

Zabita Midiirligi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi % Plan dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
baslangi¢ degeri Sikligi Sikligi
P.G:4.1.1. Toplanacak kati atik 30 29.200 30.000 32.000 35.000 36.000 38.000 12 Ay 12 Ay
miktar1
P.G.4.1.2. Alinacak konteyner sayisi 20 500 500 500 500 500 500 12 Ay 12 Ay
P.G.4.1.3. Alinacak ara¢ sayis1 (¢Op 10 2 2 2 2 2 2 12 Ay 12 Ay
kamyonu, siipiirge kamyonu,
arazoz, damperli kamyon
P.G.4.1.4.Dezenfekte edilecek 20 6195 6500 7000 7500 8000 8500 12 Ay 12 Ay
konteyner sayisi (haftada bir
_ Cop konteynerlerinin deforme olmasi

Yiiksek alim, bakim ve isletme maliyetleri
Faaliyet ve Projeler F.4.1.1. Kat1 atiklarin toplanmasi

F.4.1.2. EKipmanlarin Cogaltilmasi

F.4.1.3. Konteyner Malzeme Alimi

F.4.1.4. C6p Kamyonu Alimi islemi

F.4.1.5. Konteyner dezenfektan islemleri
Maliyet Tahmini 70.000.000,00.-TL
Tespitler Cop konteynerlerinin yetersiz ve deforme olmus olmasi, Ekipmanin yetersiz olmasi, Dezenfektan islemlerinin yetersiz

olmasi
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Konteyner, ekipman, dezenfektan ve ¢6p kamyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.



(2)

Stratejik Hedef 4.2. Gelecek nesillere ‘Sifir Atik’ bilinci kazandirmak
Temizlik isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirlagi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi ~ Plandonemi 2025 2026 2027 2028 2029
% baslangi¢
degeri
P.G.4.2.1. Ogrencilere yonelik egitim 50 10 10 12 13 14 15
verilmesi ve bilin¢lendirme
toplantilarinin yapilmasi
P.G.4.2.2. Geri Doniisiimiin 40 1 1 1 1 1 1
yayginlastirmak i¢in yarisma
programlari diizenlenmesi
P.G. Diinya ¢evre giinii etkinlikleri 10 1 1 1 1 1 1

diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler F.4.2.1. Egitim ve Bilin¢lendirme Toplantisi
F.4.2.2. Geri dontlisiim yayginlastirmak i¢in yarisma programlari
Maliyet Tahmini 4.544.150,00.-TL

Tespitler Egitim ve bilin¢lendirme toplantilarinin olmasi
Geri doniisiimiin kazandirilmasi i¢in projeler diizenlenmesi

Egitim ve toplantilar yapilmasi
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Stratejik Amac.4. Ilcemizin cevresel degerlerini koruyarak temiz, giivenli ve esenligi yiiksek bir Afsin olusturmak

[zleme
Siklig1

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1

12 ay

12 ay

12 ay



1.3.15. Zabita Mudiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amac.4. ilcemizin gevresel degerlerini koruyarak temiz, giivenli ve esenligi yiiksek bir Afsin olusturmak

Stratejik Hedef.4.3. Afsin’in esenligini ve giivenligini arttirmak
Zabita Midiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Performans Gostergeleri Hedefe etkisi % Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
dénemi Siklig1 Siklig1
baslangi¢
degeri
P.G.4.3.1. Kaldirim isgali Kontrolii 25 365 365 365 365 365 365 12 Ay 12 Ay
15 300 320 340 360 380 400 12 Ay 12 Ay
20 1500 1500 1500 1500 1500 1500 12 Ay 12 Ay
20 324 324 324 324 324 324 12 Ay 12 Ay
P.G.4.3.6. Sokak Hayvanlarin Toplanmasi 20 400 400 500 550 600 650 12 Ay 12 Ay
ve Barinaga Gétiiriilmesi
Faaliyet ve Projeler F.4.3.1. Kaldirim sgali Kontrolii

F.4.3.2. Cevre Temizligi Kontroli

F.4.3.3. Kagak Yap1 Kontrolii

F.4.3.4. Sthhi Isyeri Kontrolii

F.4.3.5. Pazar Yerlerinin Kontroli

F.4.3.6. Sokak Hayvanlari icin Gerekli Calismalar

Maliyet Tahmini 33.682.100,00.-TL
Denetim Sayisiin Yetersiz Olmast
Personel Sayisinin Artirilmast
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1.3.16. Park ve Bahgeler Miidiirliigii Hedef Karti

Stratejik Amac.4. Ilcemizin cevresel degerlerini koruyarak temiz, giivenli ve esenligi yiiksek bir Afsin olusturmak

Stratejik Hedef 4.4. Tiim park bahgelerimizin ve icerisindeki tesislerin iyilestirilmesi ve vatandaslarin huzurla vakit gecirecekleri
alanlarin olusturulmasi

Park ve Bahgeler Midiirliii

pilacak Birimler Destek Hizmetleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Temizlik isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigi

Performans Gostergeleri Hedefe etkisi Plan déonemi 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
% baslangi¢ Siklig1 Siklig1
degeri
P.G.4.4.1. Bakimi yapilacak oyun grubu sayisi 10 15 15 18 18 18 18 6 Ay 12 Ay
P.G.4.4.2. Bakim1 yapilacak spor aletleri grubu 10 8 8 10 10 10 10 6 Ay 12 Ay
sayisl
P.G.4.4.3. Bakim onarimi yapilacak kamelya ve 10 100 100 110 120 130 140 6 Ay 12 Ay
bank sayis1
P.G.4.4.5. Dikilecek agac sayisi 20 5000 5000 1000 1000 1000 1000 6 Ay 12 Ay
P.G.4.4.6. Dikilecek cicek ve cali sayis1 20 2000 3000 3500 4000 4500 5000 6 Ay 12 Ay
P.G.4.4.7. Lavanta tarlasinda lavanta hasadi 10 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
apilmasi

P.G.4.4.8. Giil tarlasinda giil hasadi yapilmasi 5 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
P.G.4.4.9. A1 Evi'nde bal sagim1 yapilmasi 5 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay

P.G.4.4.10 Yeni park ve mesire alanlarinin 10 - 1 1 6 Ay 12 Ay
olusturulmasi
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Riskler Yaz aylarinda mevsim normallerinden kurak ve sicak, kis aylarinda fazla yagis almasi ve don olaylarinin siklikla
yasanmasl. Kullanima Bagl Deformeler.
Yiiksek Bakim Maliyetleri

Faaliyet ve Projeler F.4.4.1. Oyun gruplarinin bakiminin yapilmasi

F.4.4.2. Spor aletlerinin bakiminin yapilmasi

F.4.4.3. Kamelya ve banklarin bakim onarimlarinin yapilmasi
F.4.4.4. Agac, cali ve cigek dikimi yapilmasi

F.4.4.5. Lavanta tarlasinda lavanta hasadi yapilmasi

F.4.4.6. Gl tarlasinda giil hasadi yapilmasi

F.4.4.7. Ar1 Evi'nde bal sagimi yapilmasi

F.4.4.8 Yeni park ve mesire alanlarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 17.773.500,00.-TL
Oyun parklarindaki plastik gruplarin tamamina yakininin deforme olmasi.
Zemin, aydinlatma ve plastik oyun ekipmanlarinin yenilenmesi.
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5. MALIYETLENDIRME

Kent hayatinin
niteligini artiracak
calismalarla
depremin izlerini
silerek diizenli,
gelismis ve modern
bir sehir yapisi
olusturmak

Yol ve kaldirim
calismalari ile ulasimi
daha konforlu hale
getirmek

Hizmet sunumunda
kaliteyi arttirmak ve
ihtiyaca cevap vermek
amaciyla bina yapim ve
onarim faaliyetleri

Belediyemize ait
liretim tesislerinin, is
makinelerinin ve binek
araglarin niteliginin ve
sayisinin arttirilmasi

Modern ve erisilebilir
kenti tasarlamak,
planlamak ve deprem
sonrasl estetik
sehirlesmeyi saglamak

291.369.290,00

102.810.475,00

102.810.475,00

73.292.440,00

12.455.900,00

407.917.006,00

143.934.665,00

143.934.665,00

102.609.416,00

17.438.260,00

571.083.808,40

201.508.531,00

201.508.531,00

143.653.182,40

24.413.564,00
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799.517.331,76

282.111.943,40

282.111.943,40

201.114.455,36

34.178.989,60

1.119.324.264,46

394.956.720,76

394.956.720,76

281.560.237,50

47.850.585,44

3.189.211.700,62

1.125.322.335,16

1.125.322.335,16

802.229.731,26

136.337.299,04



Afsin’de sosyal hayati
canlandirarak
toplumun her

kesimine hitap eden
etkinliklerle ve
dezavantajlh gruplara
yonelik
uygulamalarimizla
Afsin’i
hemserilerimiz i¢cin
daha yasanabilir bir
sehir haline getirmek

Kiiltiirel mirasin
korunmasi ve
yayginlastirilmasi

Kultiirel etkinliklerin
artirilmasi ve
cesitlendirilmesi

Toplumsal dayanisma
projelerinin
gelistirilmesi

Belediye hizmetlerinin
ve projelerinin halka
dogru ve zamaninda

aktarilmasinin
saglanmasi

27.351.640,00

2.826.800,00

10.000.000,00

2.826.800,00

11.698.040,00

38.292.296,00

3.957.520,00

14.000.000,00

3.957.520,00

16.377.256,00

53.609.214,40

5.540.528,00

19.600.000,00

5.540.528,00

22.928.158,40
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75.052.900,16

7.756.739,20

27.440.000,00

7.756.739,20

32.099.421,76

105.074.060,22

10.859.434,88

38.416.000,00

10.859.434,88

44.939.190,46

299.380.110,78

30.941.022,08

109.456.000,00

30.941.022,08

128.042.066,62



Kurumda var olan
insan kaynaklarini,
mali yapiy1, kurumsal
kapasiteyi, hukuk
hizmetlerini,
protokol hizmetlerini
ve bilgi sistemlerini
gelistirerek kurum
performansini
arttirmak

Baskanlik Ozel Kalem
ve protokol
hizmetlerini kurumsal
performansi artiracak
sekilde yiirtitmek

Kurumun i¢ ve dis
yazismalarinin, 6zlik
ve meclis
faaliyetlerinin
zamaninda, dogru ve
giivenli sekilde
yapilmasini saglamak

Kurumun mali
islemlerinin hizl,
verimli, seffaf ve hesap
verebilir sekilde
yuritiilmesini
saglamak

150.279.320,00 210.391.048,00

7.167.200,00

17.422.450,00

102.860.200,00

10.034.080,00

24.391.430,00

144.004.280,00
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294.547.467,20

14.047.712,00

34.148.002,00

201.605.992,00

412.366.454,08

19.666.796,80

47.807.202,80

282.248.388,80

577.313.035,71

27.533.515,52

66.930.083,92

395.147.744,32

1.644.897.324,99

78.449.304,32

190.699.168,72

1.125.866.605,12



Dijitallesme ile
vatandaslara belediye
hizmetlerinin daha
hizli ve etkin bir
sekilde sunulmasini
saglamalk, is siire¢lerini
otomatiklestirerek
verimliligi ve kurumsal
seffafligl arttirmak

Hukuk hizmetlerinin
hizini ve kalitesini
arttirmak

Muhtarlardan gelen
talepleri ¢oziime
kavusturmak

Belediye imkanlariyla
tiretilen tirtinlerin
niteligini ve nicegilini
arttirmak

Vergilerin tahsilat
oranlarini artirarak
kurumun mali yapisini
glclendirmek ve
kamulastirma
yapabilmek icin altyapi
olusturmak

5.986.890,00

4.091.900,00

3.496.050,00

3.058.130,00

6.196.500,00

8.381.646,00

5.728.660,00

4.894.470,00

4.281.382,00

8.675.100,00

11.734.304,40

8.020.124,00

6.852.258,00

5.993.934,80

12.145.140,00

~ 74 ~

16.428.026,16

11.228.173,60

9.593.161,20

8.391.508,72

17.003.196,00

22.999.236,62

15.719.443,04

13.430.425,68

11.748.112,21

23.804.474,40

65.530.103,18

44.788.300,64

38.266.364,88

33.473.067,73

67.824.410,40



llcemizin ¢evresel
degerlerini
koruyarak temiz,
giivenli ve esenligi
yiiksek bir Afsin
olusturmak

Siirdurilebilir atik
yoOnetimi ile biitiin
canlilar i¢in;
yasanabilir, saglikli ve
temiz ¢cevre olusturmak

Gelecek nesillere ‘Sifir
Atik’ bilinci
kazandirmak

Afsin’in esenligini ve
giivenligini arttirmak

Tiim park
bahgelerimizin ve
icerisindeki tesislerin
iyilestirilmesi ve
vatandaslarin huzurla
vakit gecirecekleri
alanlarin olusturulmasi
TOPLAM

125.999.750,00 176.399.650,00

70.000.000,00

4.544.150,00

33.682.100,00

17.773.500,00

595.000.000,00 833.000.000,00 1.166.200.000,00

98.000.000,00

6.361.810,00

47.154.940,00

24.882.900,00

246.959.510,00

137.200.000,00

8.906.534,00

66.016.916,00

34.836.060,00
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345.743.314,00

192.080.000,00

12.469.147,60

92.423.682,40

48.770.484,00

1.632.680.000,00

484.040.639,60

268.912.000,00

17.456.806,64

129.393.155,36

68.278.677,60

2.285.752.000,00

1.379.142.863,60

766.192.000,00

49.738.448,24

368.670.793,76

194.541.621,60



1. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

2025-2029 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci ile amacg ve hedeflere ne
Olclide ulasildiginin izlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amag¢lamaktadir.
izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk harcama birimlerine ait olup,
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin toplulastirilmas1 ve Baskanlik Makamina sunulmasi ise Mali
Hizmetler Midiirliigi'niin sorumlulugundadir.

Birimler altisar aylik doénemler itibariyle, stratejik hedeflerin gerceklesme
oranlarini belirleyerek Izleme ve Degerlendirme Tablolar ile birlikte Mali Hizmetler
Midirliigii'ne gondereceklerdir. Raporlar Mali Hizmetler Midirliigii tarafindan
birlestirilerek uygulama hakkindaki degerlendirmeleri ve gerekli diizenlemelere iligskin
onerileri ile birlikte Bagkanlik Makamina sunulacaktir.
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